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摘要 

 

三江会馆是一个存在于马新华人社群中，但大众又较为陌生的会

馆。到底何谓“三江”？三江是指什么地方？三江人是什么样的群体？

追根溯源三江一词，三江是指江苏、江西，安徽与浙江的合拼，仅有寥

寥资料显示三江会馆的会员为浙江、江苏与和江西商人。但成立于马来

西亚的三江会馆，却有更独特的诠释，其会员除了来自浙江、江苏、江

西者，也可以接纳其他闽、粤、桂、琼以外的群体。 

1897 年位于槟城乔治市就成立了东南亚第一个三江会馆。而后，

霹雳州怡保、隆雪市、砂捞越古晋、沙巴亚庇也随之成立三江会馆。这

五个三江会馆也联合成立马来西亚三江总会。虽说三江会馆数量偏少、

规模特小，但其会馆坐落的位置都是大城市，至今都还稳定运作，在七

大乡团协调委员会中也占有一席之地。 

槟城三江会馆贵为东南亚区最早的三江会馆，已有一百二十六年

的历史。马新各籍贯地缘会馆，尤其是拥有百年历史的会馆，在学术研

究上都取得了相当丰硕的成果。反之，关于槟城三江会馆的研究却非常

零星。许多叱咤风云的人物，更是与槟城三江会馆息息相关，只可惜鲜

为人知。那些张挂起来的墨宝、体现学校文化的校歌、昔日灯火灿烂的

娱乐场所，都是三江人的足迹。 

早期槟城三江会馆的成立，是给予纯属浙江、江苏、江西的南来

者联络感情和提供互助。但在商务繁华的乔治市经营会馆，又面对人力

与财力不济的情况下，槟城三江会馆决定接纳所有除了闽、粤、桂、琼、

者为会员以壮大其社群网络。 
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槟城三江会馆在不同的时代，除了坚守其创办宗旨，在社会功能

上也有所增删。随着时间的梳理，可发现槟城三江会馆的功能有：早期

联络感情、为中国募款赈灾、关注本地政经文教、服务社会、注重新生

代未来发展和传承文化。 

槟城的三江社群虽然人数不多，但在从事的行业方面却与其他籍

贯者截然不同，而且这些行业都是为满足大城市发展的需求，与提升人

文素质的发展，主流的行业如：教师、洗染行、书店、建筑行、琴行、

中医与娱乐业。为马来西亚华文教育奋斗者、优秀的从商者，也不乏三

江人的代表。 

 

关键词：槟城、乔治市、马来西亚北马、三江会馆、三江社群 
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ABSTRACT  

 

San Kiang Association is an association that exists in the Chinese 

community, but it is relatively unfamiliar to the public.What exactly are the "San 

Kiang"? Where is San Kiang? What kind of group are San Kiang people? Tracing 

back to the word "San Kiang", San Kiang is the combination of Jiangsu, Jiangxi, 

Anhui and Zhejiang provinces in China, and only a few data show that the 

members of San Kiang Association are Zhejiang, Jiangsu and Jiangxi 

businessmen. However, the San Kiang Association founded in Malaysia, has a 

more unique interpretation. Its members come not only from Zhejiang, Jiangsu 

and Jiangxi, but also from other groups besides Fujian, Guangdong, Guangxi 

and Hainan. 

In 1897, the first San Kiang Association in Southeast Asia was 

established in Georgetown, Penang. Later, San Kiang Association was 

established in Ipoh, Kuala Lumpur, Kuching and also Kota Kinabalu. These five 

San Kiang Association have also jointly established The Malaysian Federated 

San Kiang Association. Although there are only few numbers of San Kiang 

Association in Malaysia, the location of their association is in big cities, and they 

are still operating nowadays, and they also members of Malaysian Seven Major 

Clans Association. 

Penang San Kiang Association is the oldest San Kiang Association in 

Southeast Asia, with a history of 126 years. According to the author's observation, 

all the Chinese association, especially those with a history of 100 years, have 

achieved fruitful results in academic research. On the contrary, the research on 
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the San Kiang Association in Penang is very sporadic. A lots of calligraphy 

artworks, school song and amusement parks are related to San Kiang community. 

The establishment of the San Kiang Association in Penang in the early 

days was to provide contact and mutual assistance to the people from Zhejiang, 

Jiangsu and Jiangxi. However, in the face of the lack of manpower and financial 

resources, the Penang San Kiang Association decided to accept all members 

except Fujian, Guangdong, Guangxi, Hainan and others as members in order to 

expand its community network. 

In different times, Penang San Kiang Association not only adheres to its 

founding purpose, but also changes its social functions. As time goes by, we can 

find that the functions of San Kiang Association in Penang include raising money 

for disaster relief in China, paying attention to local politics, economy, culture 

and education, serving the society, focusing on the future development of the 

new generation and inheriting culture. 

Although the San Kiang community in Penang has a small number of 

people, it is quite different from other clans in terms of the industries they are 

engaged in. Moreover, these industries are all to meet the needs of the 

development of big cities and to improve the development of humanistic quality. 

Mainstream industries include teachers, washing and dyeing companies, 

bookstores, construction companies, piano companies, Chinese medicine and 

entertainment industries. There are also many representatives of San Kiang 

people in education and business field. 

Keywords: Penang, Georgetown, Northen Malaysia, San Kiang 

Association,  San Kiang community 

Subject Area: DS591-599 Malaysia.  Malay Peninsula.  Straits Settlements 
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致谢词 

 

2014 年，我毕业于玻璃市师范学院，犹记得毕业前，同班同学都

说约好以后一同进修硕士课程，再续同窗之缘。但隔年我们却各分东西，

就这样踏入了校园当起教书匠，忙忙碌碌的，一晃就是好几年，几乎都

忘了修读硕士学位的事情。偶尔我会萌生读硕的想法，但这种想法总会

在忙碌工作和疲惫身心中被打断。 

2020 年，我和大学时期的同学—冯苑文聊起了读硕的事情，结果

我们都有一致的想法，就是基于热爱中文，都想选修中文系课程。由于

我们本科都非中文系，一直对报读中文系硕士课程有点裹足不前。经过

一番讨论，我们终于鼓起勇气一起报读拉曼大学中文系硕士课程。 

是年恰好碰上全球新冠病毒肆虐，我第一次体验了线上上课学习。

虽然没法与老师同学实体见面，但上课情况一样精彩。上课和写作业的

日子，仿佛又回到了大学修课的感觉，不同的是主修的六门课，内容都

不是我所熟悉的。刚开始我确实觉得挺吃力的，经过老师们的指导和不

停参考相关的研究书籍资料，我才渐渐上手。在此我要感谢教导过我的

张晓威老师、郑文泉老师、黄文青老师、刘海莲老师和我的论文导师—

—陈中和老师。 

对我而言，撰写论文是整个硕士课程中最大的挑战，2020 年至

2021 年无法跨县跨州，没办法进行资料收集与实地考察，让我十分焦虑，

在组织论文方面也没有头绪。但我要感谢陈中和老师，每次都能一针见

血地指出问题和给予意见，好让我的论文能早日完成。陈老师专业的学
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术知识，不仅提供了我许多学术看法也开拓了我的研究思路，让我能以

更逻辑性的思维去完成论文。说实话，撰写论文的过程，让我发现到自

己有很多不足之处，间中也会觉得灰心，但很快我又会摆正自己的心态，

让自己再次投入研究工作。 

槟城三江会馆之所以能成为我的研究目标，说起来渊源很深。我

从小就听外婆自称是上海人，说着别人都听不懂的上海话，还说马来西

亚的上海人很少，屈指一数就能说完同乡的名字。在些对话都让我非常

好奇上海人与槟城三江会馆和其他三江群体的存在，在好奇的驱使下，

进而作为我的硕士研究论文。感谢槟城三江会馆的理事们和行政秘书，

提供了我许多宝贵的资料与看法，每场节庆活动他们总是盛情招待，毫

不怠慢。当我踏入槟城三江会馆，看着会馆里的墨宝、匾额、再沿着文

献线索穿梭于大街小巷寻找三江人的足迹，笔下的记录就像唤醒了一场

场南洋旧梦。 

四年的读硕光阴，说长不长，说短也不短。在这期间，感谢我的

家人，总是给予我支持和鼓励。感谢苑文同学，因为一时的“冲动”我

们一起完成了十年前的读硕梦想。我也不忘感谢我自己，虽然身为在职
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不放弃，我终于完成了我的中文系硕士课程。 

 

 

 
 



vii 
 

 

DECLARATION  

 

I hereby declare that the dissertation is based on my original work except for the 

quotation and citations which have been duly acknowledged. I also declare that 

it has not been previously or concurrently submitted for any other degree at 

UTAR or other institutions. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            Name     : CHAI QIN WEN 

                                 Date       : 10 JANUARY 2025 

  



viii 
 

目录  

摘要 ........................................................ i 

Abstract  ................................................... iii 

致谢词 ...................................................... v 

论文声明 .................................................. vii 

目录 ...................................................... viii 

图目录 ..................................................... xi 

表目录 .................................................... xii 

 

第一章  绪论 ............................................... 1 

        第一节  研究动机 .................................... 1 

        第二节  概念界定 .................................... 7 

一、 会馆 ...................................... 7 

二、 三江人 .................................... 9 

        第三节  问题意识 ................................... 11 

        第四节  文献综述 ................................... 13 

一、 地缘会馆研究 ............................. 13 

二、 槟城华人研究 ............................. 15 

三、 三江人研究 ............................... 19 

        第五节  研究方法 ................................... 22 

 

第二章  二战前的槟城三江会馆与三江社群 

       （1897 年-1941 年） ................................. 25 

第一节 会馆的原始创办 .............................. 26 

第二节 会馆的转折与复兴 ............................ 32 

第三节 早期槟城的三江社群与领袖 .................... 38 

一、  李昌安 .................................... 43  

二、  顾治华 .................................... 44 

三、  陈充恩 .................................... 48 

四、  管震民 .................................... 49 

五、  汪永年 .................................... 51 



ix 
 

六、  荣渭生 .................................... 52   

七、  周星衢 .................................... 53 

      第四节  小结 ......................................... 54 

 

第三章 二战后至马来西亚 513 事件前后的槟城三江会馆与三江社群 

     （1946 年-1969 年） ................................... 57 

第一节 会馆的国家认同 ................................ 57 

一、 成为南洋大学会员 ........................... 58 

二、 反对槟城取消自由港 ......................... 60 

三、 争取公民权与选民登记活动 ................... 61   

第二节 会馆的友会与总会诞生 .......................... 63 

一、 霹雳三江会馆 ................................ 63 

二、 雪兰莪三江会馆 .............................. 64 

三、 砂拉越三江会馆 .............................. 65 

四、 沙巴三江会馆 ................................ 65 

五、 三江总会 .................................... 65 

第三节 纵横杏坛和商业界的三江社群 .................... 66 

一、孔翔泰 ....................................... 71 

二、任雨农 ....................................... 74 

三、周曼沙 ....................................... 76 

四、吕书成 ....................................... 77 

五、周悌康 ....................................... 78 

六、许来友 ....................................... 78 

     第四节  小结 .......................................... 79 

 

第四章 马来西亚新经济政策时代至现代的槟城三江会馆与三江社群 

       （1970 年-2023 年） ................................. 81 

第一节 会馆的会务增设 ................................. 81 

一、增设会员子女奖学金 ............................. 81 

二、成立妇女组与青年组 ............................. 83 

三、成立三江控股 ................................... 85 

四、注重本土福祉 ................................... 86 

第二节 会馆的文化传承 ................................. 88 

一、新春大团拜 ..................................... 90 

二、清明节祭祀 ..................................... 92 



x 
 

三、端午节庆典 ..................................... 95 

四、中元节祭祀 ..................................... 95 

五、中秋节庆典 ..................................... 98 

六、冬至庆典 ....................................... 99 

七、周年会庆 ...................................... 100 

八、南洋华侨抗战殉职机工公祭 ...................... 102 

第三节 会馆的困境与挑战 .............................. 104 

一、会馆领导层年龄老化 ............................ 105 

二、活动无法吸引年轻人 ............................ 106 

三、难招募新血 .................................... 107 

四、难传承家乡话 .................................. 109 

第四节 会馆与社群的未来展望 .......................... 110 

第五节  小结 .......................................... 113 

 

第五章 结论 .............................................. 115   

 

参考文献 ................................................ 120 

 

附录 .................................................... 132 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



xi 
 

图表目录  

图目录 

图 1-1  泰国曼谷万寿楼记中所载的华泰九属会馆 ............... 21 

图 2-1  全马唯一的三江义山 ................................. 29 

图 2-2  槟城三江会馆最早期于义兴街的面貌  .................. 30 

图 2-3  槟城三江会馆的六次搬迁坐标 ......................... 31                       

图 2-4  槟城三江会馆与三江义山 ............................. 31 

图 2-5  徐悲鸿的骏马图 ..................................... 36 

图 2-6  槟城三江社群的内部结构圆圈图 ....................... 38 

图 2-7  槟城三江会馆部分永久会员芳名录 ..................... 41 

图 2-8  槟城三江会馆其中一个永久会员芳名录  ................ 41 

图 2-9  槟城三江会馆芳名录所载公司统计图 ................... 42 

图 2-10 七位战前的三江籍贯领袖 ............................. 43 

图 2-11 槟城三江会馆会所与三江大厦 ......................... 47 

图 2-12 以顾治华命名的礼堂 ................................. 47 

图 2-13 以陈充恩英文姓名命名的住宅花园 ..................... 49 

图 2-14 荣渭生所写的校歌 ................................... 53 

图 3-1  新世界游艺场 ....................................... 69 

图 3-2  大世界游艺场 ....................................... 69 

图 3-3  战后至独立初期的六位三江籍领袖 ..................... 71 

图 3-4  孔翔泰为槟华女子中学写下的校牌 ..................... 73 

图 3-5  孔翔泰为吉打高打训蒙学校写下的校牌 ................. 73 

图 3-6  孔翔泰为吉打亚罗士打唐人街某商店写下的招牌 ......... 73       

图 3-7  任雨农赠槟城三江会馆书法“有容迺大” ............... 75 

图 3-8  任雨农的“三江”藏头诗 ............................. 75 

图 3-9  三江公祠里周曼沙的对联匾额 ......................... 77 

图 4-1  1983 年三江控股公司的成立 ........................... 86 

图 4-2  新春大团拜当天三江会馆的外观 ....................... 91 

图 4-3  光大区州议员郑来兴与理事们捞生 ..................... 92 

图 4-4  醒狮分派大吉予所有人 ............................... 92 

图 4-5  写于 1970年清明节祭文 .............................. 94 

图 4-6  2022 年三江义山之防疫标准 ........................... 94 

图 4-7  清明节三江总坟祭拜仪式 ............................. 94 

图 4-8  主席刘晋旨与会员们一同享用粽子 ..................... 95 

图 4-9  理事们先到义山福德祠祭拜 ........................... 96 

图 4-10 三江义山福德祠内部 ................................. 97 

图 4-11 理事们在会馆祭拜三江先人 ........................... 97 

图 4-12 中秋庆典还未开始礼堂已座无虚席 ..................... 98 



xii 
 

图 4-13 三江礼堂一隅展示传统纸灯笼 ......................... 99 

图 4-14 笔者与会馆会员合影 ................................ 100 

图 4-15 由妇女组准备的汤圆 ................................ 100 

图 4-16 全体理事举杯敬酒 .................................. 101 

图 4-17 孝亲敬老环节，主席上座派发红包给长者 .............. 102 

图 4-18 出自孔翔泰书法的南桥机工纪念碑 .................... 103 

图 4-19 管震民与周曼沙共同撰写的南桥机工纪念碑记 .......... 103 

 

 

 

表目录 

表 1-1  马来西亚华人各籍贯人口 .............................. 5 

表 1-2  马来西亚五间三江会馆成立年份 ........................ 6 

表 2-1  1801 年至 1911年的华人组织（会馆与宗亲会） .......... 26 

表 2-2  1939年槟城三江会馆复兴后当选职员表 ................. 33 

表 2-3  槟城三江会馆会员的原籍与人数 ....................... 39 

表 4-1  槟城三江会馆 2020 至 2022 年的公益与捐赠记录 ......... 87 

表 4-2  槟城三江会馆 2022 年全年活动 ........................ 89 

表 4-3  槟城三江会馆 2023 年全年活动 ........................ 89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

                    第一章  绪论 

 

三江人，在马来西亚各籍贯中属于少数群体。大众对三江人的概

念陌生又模糊，往往被误认为是仅限来自中国上海市的人，因此“上海

人”则成为了三江籍贯男女的代称。若经仔细分析，把三江人与上海人

直接画上等号，这概念其实是不正确的。根据马来西亚三江会馆的章程，

三江人的含义是具包容性的，简单来说，只要一人不属福建、客家、潮

州、广东、广西、海南任何一籍贯，一律可属三江会员。1 

本研究将以槟城三江会馆为主，厘清其历史发展，剖析其功能再

把会馆与在地社群联系，总结出槟城三江人的轨迹。 

第一节 研究动机 

 

中国人下南洋的历史悠久，到南洋的中国人纷纷成立了地缘会馆，

让流浪异地的同乡可以相互关照、凝聚侨心或者互解乡愁。2早期移民至

马新地带的中国人来自福建、客家、广府、潮州、广西和海南。通过观

察，目前马来西亚各州属都可以看见各大籍贯会馆的存在。2002 年马来

西亚所有籍贯的会馆组成七大乡团协调委员会3，除了以上有大家熟悉的

 
1
 笔者参考槟城三江会馆章程第四章“会员”的解释为原籍福建与两广华人外，其余各

籍华裔公民、不计性别、年龄满二十一岁者或以上都可成为三江会馆的会员。 
2
 高伟浓，《清代华侨在东南亚-跨国迁移、经济开发、社团沿衍与文化传承新探》（广

州：暨南大学出版社，2014），页 8。 
3
 马来西亚七大乡团协调委员会成立于 2002 年，在成立之前，福联会、广联会、客联

会、潮联会、海南联会、广联总会和三江总会被称为“七大乡团”，主要是联谊性乡团

组织，至今并没注册为一个非政府组织团体。详情可见 2018 年 7 月 13 日《南洋商报》

与大马客联会拿督张润安的访谈《理事 20 日宣誓就任 张润安任七大乡团主席》。检视

日期：2021 年 6 月 2 日。 
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福建、客家、潮州、广东、广西和海南联会，其中还有一个常被大众所

忽略或者不熟悉的三江总会4。 

何谓“三江”？其实中国根本没有一个地方名字叫三江。根据俞

云波引用《尚书·禹贡篇》的一段文字“三江既入（海），震泽（太湖）

底定”带出一般学者对最早期的三江可解释为东江、娄江和吴淞江。东

江、娄江已不见踪影，只剩下长江支流之一的吴淞江。清朝时代有两江

总督的官衔，所管辖的两江即是江苏、安徽和江西省。张之洞所创办的

三江师范学堂（后称两江师范学堂）也开放给予江苏、安徽和江西人士

入学。5后来中国的三江亦指浙江、江苏、江西和安徽，来自这四省市的

人皆被称为三江人。6至于说起三江就会被直接归纳为上海的说法是因为

上海原本是江苏的一个地方，1927 年才从江苏分离，并发展成一个大都

会，名气颇大，因其人口大多数来自江苏、江西和浙江，他们也就自然

被称为上海人。7再者三江人乘船南渡到马新时，上海被登记为出发地点，

为方便处理，这些三江群体也直接归纳为上海人。8 

三江人出洋的事迹，在许多资料上并没有完整的记载。根据《海

外华人百科全书》，“浙江的侨乡”部分也是只记载了温州自宋代起就

 
4
 三江总会的发起人是 1965年任职雪兰莪三江会馆主席的拿督虞福祥，总会的成立就是

为了让马来西亚仅仅五间的三江会馆相互联系。总会的发起到成立历时 12 年，1977 年

才获得社团注册批准，正式运作。总会成立的详情记录于雪兰莪三江会馆六十周年纪念

特刊（1946-2006 年）页 98。 
5
 <从“三江”到“两江”：江苏高等教育的源头>,江苏省情网，2023 年 8 月 23 日，

https://jssdfz.jiangsu.gov.cn/n97/20230823/i27393.html。检视日期：2025 年 1 月 7 日。 
6
《禹贡》收录在《尚书》里，是中国最早期记载地理的著作。见<“三江”—古文献中

上海的最老称谓>，上海致公，http://www.shzgd.org/renda/zgd/node10954/node17786/ 

u1a1808783.html。检视日期：2021 年 3 月 14 日。 
7
 <上海简介>，中华人民共和国国务院新闻办公室， 2009 年 12 月 4 日，

http://www.scio.gov.cn/ztk/dtzt/07/03/Document/485318/485318.htm。检视日期：2021 年 3

月 14 日。 
8
  王昱霄，<神秘的新加坡“三江人”>，《看世界》，2018 年 7 月 26 日，第 424 期。 

https://jssdfz.jiangsu.gov.cn/n97/20230823/i27393.html。检视日期：2025
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是贸易港口，出洋谋生的温州人甚多，以劳工与企业家为主。9在孔飞力

著，李明欢译的《他者中的华人：中国近现代移民史》里头提起中国早

期移民从地理位置来看主要来自五大拥有河口或港口的商业区，这些移

民者包括：温州人、福州人、福建人、潮州人和广东人。除了以上五个

以商业区为代表的移民群，还有三个来自较边缘地区的方言群如：兴化

人、客家人和海南人。10两本著作中的移民群里，谈及和三江籍贯有关联

的，仅是源自浙江省温州府及周边地区的温州人11。若只以温州一地记载

三江人的出洋，是较欠缺说服力的。但这情况亦可推断为三江人大批出

洋的时间比起其他群体更迟，因此早期的移民群资料并无三江人。 

早期促成的中国发生移民潮，皆有内在动因和外在引力的影响。

内在动因包括政治动荡、务农经济崩溃，南方人的乡土观念比北方人淡

薄，性格急进爱冒险，因此广东、福建沿海一带接着理想地理位置出洋。

更庞大的移民潮则是欧洲资本主义争相开发与夺占南洋群岛的资源，需

要大批劳工，因此造就了“猪仔”和“苦力”来采矿、耕植等。可说许

多从商者，初到马新地区皆是劳工，含辛茹苦存了一些资金，劳工契约

结束后，才创业经营小生意。12反之三江人来到马新并不像其他籍贯的侨

工在农业、矿业等开发区当苦力，而是一群文化水平较高，从事着教育、

娱乐、工艺等的职业。13三江人也不采用聚落的居住模式，因此现今马来

 
9
 潘翎、崔贵强，《海外华人百科全书》（香港：三联书店有限公司，1998），页 41-

42。 
10
 孔飞力著、李明欢译，《他者中的华人：中国近代移民史》（江苏：江苏人民出版

社，2016），页 23-27。 
11
 根据《海外华人百科全书》里的说明青田县人也一同被统称温州人。 

12
 曾松华，<第二章：华族南移的背景与动向>,《马来西亚华人史》（吉隆坡：马来西

亚留台校友会联合总会，1984），页 19-35。 
13
 廖文辉，<马来西亚的三江会馆与三江人>，《八桂侨刊》2019 年 3 月第一期，页

26。 
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西亚各州都不会有三江村或者某一州属有特别多三江人落脚的现象。根

据槟城三江会馆的官方网站说明，由于当时下南洋的侨民，纯属浙江、

江苏与江西的三江人数较少，为了鼓励更多南来的同乡加入以复兴三江

会馆，于是三江会馆便把三江的定义扩大为长江流域其他省份如湖南、

湖北、四川和华北地区，后来甚至闽粤桂琼四省以外的华侨都可归为三

江人。14一般地缘会馆的定义来说，除了同乡人之外都是排他外群参与的，

15但三江会馆却是一个例外，在当时以“帮”、“群”为伍的华人社会，

三江会馆在吸纳会员方面具有高度的弹性，采用“抱团”的形态招募会

员，是其他籍贯会馆前所未有的现象。 

马来西亚三江人虽少，当中却出现过许多著名的闻人。学术界的

三江人士代表就有王赓武16、许云樵17、姚楠18、张礼千19。杏坛中，陈充

恩是马来西亚教师总会第一任主席，周曼沙、荣渭生、孔翔泰、汪永年、

沙渊如、陈致超、王宓文，都是担任着教总要职的三江人。20这些从事杏

坛的三江人都在华文办校和掌校方面扮演着重要的角色，成就了风气良

好、大名鼎鼎的学府。
21
除此之外，文化出版事业上的“蕉风之父”姚拓；

 
14
 <本会简史>，槟城三江公会,无注明年月日，http://www.penangsankiang.org/ 

history.php#jump。检视日期：2020 年 10 月 1 日。 
15
 麦留芳，《方言群认同：早期星马华人的分类法则》（台北：中央研究院民族学研究

所，1985），页 141。 
16
 王赓武出生于印尼泗水，祖籍江苏，后迁居到马来亚怡保，是研究海外华人史的先

驱。 
17
 许云樵是江苏人，1946-1948 年担任马来亚少年报主编及南洋杂志主编，也是著名南

洋学家。 
18
 姚楠出生于上海，后来新加坡侨居，曾编辑《南洋文化》、《南洋史地》、《南洋经

济》副刊，与许云樵、张礼千等人成立“南洋学会”。日本南侵时回中国，毕生勤于研

究侨史。 
19
 张礼千出生于江苏，曾在担任马六甲培风中学教务长，南洋研究学家。 

20
 “华教事件收集站”，《马来西亚教师总会》，面子书，2016 年 1 月 3 日，

https://shorturl.at/qtQV4。检视日期：2020 年 10 月 2 日。 
21
 陈充恩、汪永年是槟城钟灵中学的校长、孔翔泰原是钟灵中学教师后调职到吉打双溪

大年新民独中执教。周曼沙是明德正校校长后创办明德分校。荣渭生是吉打吉华学校校

http://www.penangsankiang.org/%20history.php#jump
http://www.penangsankiang.org/%20history.php#jump
https://shorturl.at/qtQV4
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政治上，马来西亚独立后的第一届全国大选中，以新人姿态胜出柔佛居

銮北区国会议席，成为全国年纪最轻的国会议员李三春22，皆是三江人。

由此可见，三江人在各领域方面都贡献良多。 

本研究以三江会馆与其社群进行分析，在学术上动机是因为全马

来西亚只有区区五个三江会馆，比起其他籍贯的地缘会馆，其数量实在

是少之又少。根据马来西亚户政统计局在 1950年至 1980年华人人口与籍

贯调查统计结果，三江人并没有被归纳成一个籍贯，而是属于“其他人”

的部分，详细数据请参考表一23。 

表 1-1：马来西亚华人各籍贯人口 (按：以千人计) 24 

   

 

长。陈致超任职太平华联学校校长，他曾在 1990 年统计先后来北霹雳执教的三江人一

共有一百零七人。沙渊如掌管坤成女校。王宓文任宽柔中学校长。 
22
 丹斯里李三春是雪兰莪三江会馆的名誉会长，。 

23
 表一转引自刘崇汉专章<第二十四章：独立后华人乡团组织>，百分比部分由笔者编辑

加入，以更清楚看出华人各籍贯的分布。 
24
 刘崇汉，<第二十四章：独立后华人乡团组织>，《马来西亚华人史新编（第三

册）》，(吉隆坡：马来西亚留台校友会联合总会出版，1984) ，页 347。 

籍贯/ 

年份 

1957 百分比

（%） 

1970 百分比 

（%） 

1980 百分比 

（%） 

福建人 740.60  33.08 1062.90 34.09 1333.90 36.74 

客家人 508.80  22.73 690.40 22.14 629.50 17.34 

广东人 505.20  22.57 616.90 19.79 789.70 21.75 

潮州人 283.10  12.65 388.60 12.46 447.40 12.32 

海南人 123.00   5.49 146.10 4.69 140.40 3.87 

广西人 69.10   3.09 78.70 2.52 81.80 2.25 

福州人 46.10   2.06 58.30 1.87 68.70 1.89 

兴化人 11.90   0.53 17.10 0.55 11.98 0.33 

福清人 9.80   0.44 9.10 0.29 6.50 0.18 

其他人 34.30   1.53 49.90 1.60 57.50 1.58 

总计 2238.80  3117.90  3630.50  
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即使三江总会在 2002 年被纳入马来西亚七大乡团协调委员会的成

员之一，但政府部门最新版本的户政统计里，至今对于华人的群体划分

仍旧没提及三江人。马来西亚最新版本的户政统计把华人群体分为十一

类：福州(Foochow)、海南、兴化、福清、福州(Hokchiu)、福建、广东、

客家、广西、潮州和其他。25与旧版本的华人群体划分相比，福州籍贯倒

是多了一个细分选项。由于户政资料没有详细统计三江籍贯的人数，或

总的来说马来西亚户政公认的华人方言群只被分为五个，即福建、客家、

广东、潮州和海南，导致马来西亚的三江籍贯实际人数无法被考证。 

三江人在马来西亚是一个少数的方言群体，但在西马和东马却还

能以小规模形式撑起五个三江会馆。根据文献资料记载，以表 1-2概览马

来西亚所有三江会馆的成立。 

表 1-2 ：马来西亚五个三江会馆成立年份26 

 

五个三江会馆的位置遍布马来西亚西马和东马，本研究只选择槟

城三江会馆为研究对象。槟城三江会馆成立于 1897 年，除了是马来西亚

 
25
 笔者参考马来西亚户政 (Jabatan Perangkaan Malaysia) 统计 2022 年版本的华人群体分

类(kod dan klasifikasi kumpulan etnik Cina), 更多统计数据可查询 https://open.dosm.gov. 

my/ms-MY/data-catalogue/population_malaysia，检视日期：2023 年 2 月 3 日。 
26
 槟城三江会馆的成立年份可从会馆里的碑文得出，确实为 1897 年。霹雳三江会馆的

成立日期可参考《南洋商报》<霹雳三江公会迁移新会所扩大征求会员>，1939 年 9 月 5

日，第十四版。雪隆三江会馆在吴华的记录里被归纳为二战后成立的会馆，在雪兰莪三

江会馆《60 周年纪念特刊》道会馆始于 1946 年。沙巴和砂捞越的三江会馆成立较迟，

于 1966 年和 1967 年，可参考《南洋商报》，<砂捞越州三江公会举行隆重成立典礼政

要名流社团代表参与盛会主席勉会员对社会有所贡献>，1966 年 5 月 19 日，第十一版。 

 槟城 

三江会馆 

霹雳 

三江会馆 

雪兰莪 

三江会馆 

砂捞越 

三江会馆 

沙巴 

三江会馆 

成立年份 1897 1941 1946 1966 1967 

https://open.dosm.gov/
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第一个三江会馆，也是全东南亚最早创办的三江会馆，拥有着百年的历

史，27通过槟城三江会馆的百年事迹，可以追溯历史和获取关于三江社群

的资料。 

                         第二节 概念界定 

 

 本研究的重心有两个关键概念，也就是会馆和三江人。 

（一）、 会馆  

会馆的起源可追溯到中国明清时期，在都市中由同乡或同业组成

的一个团体，按性质来分配也就是同乡会馆和行业会馆。同乡会馆的功

用是给身在异地的同乡人提供联络、聚会和居住的地方而行业会馆是商

业同行办事的处所。28李桦在<会馆文化的资源开发>提到会馆的四大特点

乃在外地商埠处形成、以民间形式呈现、给同乡同业者停留聚会和具多

元性功能。29中国社会是个伦理社会，长期受到儒家文化的熏陶，而其结

构则是伦理中心主义。家庭是中心再由亲到疏而形成一个社会，在这种

差序格局30的结构里，“五缘”31是使社会结构稳固的要素。“五缘”在

这里指的就是亲缘、神缘、地缘、业缘和物缘。亲缘指宗族、血缘关系；

地缘指邻里、同乡关系；神缘指供奉一样的神祠；业缘指共同利益比较

 
27
 <沙巴三江公会简史>，沙巴三江公会，2010 年 7 月 25 日，http://sabahsca.blogspot. 

com /2010/。检视日期：2021 年 3 月 10 日。 
28
 黄定福，<宁波会馆文化形成的原因及特色初探>，《三江论坛》，2012 年第 10期,页

42。 
29
 李桦，<会馆文化的资源开发>，《城市管理》2002 年第 63 期，页 30-31。 

30
 “差序格局”是费孝通对中国乡土社会亲属与地缘关系的格局所提出的。差序格局的

结构如水波般，自我和家庭是中心，再慢慢推开至外圈的熟人、生人、陌生人。 
31
 “五缘”这概念是由林其锬所提出，是一项以亲缘、地缘、神缘、业缘和物缘为内涵

的文化研究，但涉及范围甚广，是文化学、人类学、社会学、经济学等跨学科的交融。 

http://sabahsca.blogspot/
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倾于业务关系；物缘指因某物而集合的人群。地缘的进一步解释为地方

性的邻里关系，根据古代对乡遂的划份有比、族、党、闾、州、邻、里、

鄙、县等等，现代则是以籍贯认同而分成大同乡或小同乡，组织形式就

是积聚来自同乡的会馆。32  

以上所提及的同乡会馆、商业会馆和基尔特性质是否一致？在西

方世界，会馆的表达为‘association’, ‘association’的前身称为‘guild’(基尔

特),起初约公元 5 世纪到 10 世纪，行会并不属于任何亲缘成分，也不含

商业的性质，但是 11至 16世纪的意大利出现了工匠行会，主要为商人和

工匠提供互助、保护与促进同行利益,行会才正式具有商业性质。33中国

的行会从欧洲那里取得经验，起源历史可追溯到南宋时期。18 世纪清朝

中叶，中国行会大多以离乡商人居多，除了商业之余，同时也具有强烈

的地缘性质，因此也被称为会馆。34当行会来到南洋华人移民社会种，形

式也有了新元素，保护南来的华侨是主要的目地，同时殖民地政府选出

侨长甲必丹，给予其支配权，去解决华人之间的问题，尤其是涉及商业

利益的纠纷。
35
但后来的行会更被成为“工会”或“行”

36
，而以州、县、

籍贯为同乡关系的团体才被称为会馆。源自欧洲的基尔特常被混淆为会

 
32
 林其锬，《五缘文化论》（上海：上海书店出版社，1994），页 2。 

33
 <L4:基尔特>，高中社会科，2012 年 4 月 30 日， https://hs.nnkieh.tn.edu.tw/modules/ 

tad_web/news.php?WebID=14&NewsID=2383。检视日期：2021 年 12 月 15 日。 
34
 颜清湟，《海外华人的传统与现代化》（新加坡:南洋理工大学中华语言文化中心，

八方文化创作室，2010），页 35。 
35
 今堀诚二著，刘果因译，《马来亚华侨社会》（槟城：槟城嘉应会馆扩建委员会，

1974），页 1。 
36
 今堀城二在《马来亚华侨社会》中提出的基尔特（行会）包括：北城行（木匠）、鲁

北行（木匠）、鲁班行（木匠）、鲁成行（水泥）和打金行（金银炉），并不是地缘会

馆。 

https://hs.nnkieh.tn.edu.tw/modules/


9 
 

馆的前身，但其实不然，更准确地来分析，基尔特是与职业、商业较为

有关联，会馆仅是涉及地缘的成分。 

（二）、 三江人 

最早的三江会馆出现在盖州37，乃盖州四大会馆之一，早期是浙江

商人聚会的地方。
38
后来，盖州三江会馆又在营口地区设立了分馆，名为

三江义庄，后来改为江浙公会，1919 年重建营口三江会馆。随着三江会

馆停办，营口的三江建筑物都不存在了。39青岛也有三江会馆，是三江人

落脚青岛的集会地点，除了有议事厅、包厢、露天池座、诊所，也是青

岛最早期的戏楼。40三江人在海外的足迹，出现在日本长崎、北海道、横

滨、神户和大阪41,庄国土在《近 30 年来东亚华人社团的新变化》里有显

示日本是三江人数较多的地方；其次则有马来西亚和新加坡。42 

三江的英文音译有好几种，在马来西亚能看见的包括：槟城使用

‘San Kiang’、 霹雳、雪隆州采用‘San Jiang’、沙巴、砂拉越则是‘San 

Chiang’。新加坡的三江则一律使用‘Sam Kiang’。43虽然这些音译都不一致，

但却也没有一个规范说明哪个才是正统的，但它们的意义都是统一的

 
37
 盖州位于辽宁省营口市。 

38
 <三百年前名噪一时的盖州四大会馆>，大风号，2018年 5 月 21 日， http://wemedia. 

ifeng.com/61486320/wemedia.shtml。检视日期：2020 年 12 月 28 日。 
39
 <营口人文史话（七）>，营口市图书馆，2007 年 2 月 19 日，http://www.yklib.cn/szzy/ 

newsinfo.php?id=17259。检视日期：2021 年 1 月 3 日。 
40
 <老青岛三大会馆三足鼎立 曾保护天后宫>，台东镇论坛，2016 年 10 月 20 日， 

http://www.taidongzhen.com/HTML/News/Qingdao/qdrw/2016/1020/63180.html。检视日

期：2020 年 12 月 28 日。 
41
 <江苏地方志>，江苏地情网，2015 年 8 月 14 日， http://www.jssdfz.com/book/qwz/ 

html/001A016.HTM。检视日期：2020 年 12 月 28 日。 
42
 庄国土、清水纯、潘宏立，《近 30 年来东亚华人社团的新变化》（厦门：厦门大学

出版社，2010），页 34。 
43
 槟城、雪隆、沙巴和新加坡的三江英译取自其会馆官网。霹雳、砂拉越的三江会馆不

设官网，三江音译取自各州会馆通讯录。 

http://wemedia/
http://www.yklib.cn/szzy/
http://www.jssdfz.com/book/qwz/
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“三江”。根据马来西亚文史学者赖观福的说明，三江人原本只由浙江、

江苏和江西三省的乡亲所组成，但后来三江却有另外一个广义的说法为

长江、黄河和黑龙江，除了籍贯为广东、广西、福建和海南四省以外的

乡亲都可以加入。44槟城三江会馆对于三江会员章程与赖观福的说明相同，

而吉隆坡暨雪兰莪三江会馆的官网中亦提起：在以前的南洋，上海人代

表了浙江、江苏和江西三省的人士，因此三江人和上海人可以说是同义

词，但他们绝非只来自今天的中国上海市。来自江苏、浙江、上海、江

西、宁波、湖北、湖南、温州、山东、四川和河北者，他们都可以归类

为三江人。
45
 

新加坡虽是弹丸之地但属于三江人的社团组织却比马来西亚更多

元。新加坡三江会馆为三江人总会之外，其下还有九大公团：温州会馆、

上海公会、宁波同乡会、江西会馆、南洋湖北天门会馆、两湖会馆、南

洋华北同乡会、上海西式女服同业会和星州华侨干洗公会。46新加坡三江

会馆会长李秉蘐博士在访谈中解释道：中国以福建和广东人为主，也就

是所谓的闽和粤。而三江又分为“大三江”和“小三江”，顾名思义小

三江是指浙江、江苏、江西三个省份。但南来新加坡的华人亦不止是这

三个省份的人，其中还包括北京、哈尔滨、四川、湖南、湖北等等。于

是，新加坡三江会馆 1945 年的章程就把三江定义为长江、黄河、黑龙江，

 
44
 <投其所好招更多新血>，《东方日报》，2012 年 11月 3 日， https://www.pressreader. 

com/malaysia/oriental-dailynews/20121103/ 2281818576091784。检视日期：2020 年 11 月

25 日。 
45
 <缘起>，吉隆坡暨雪兰莪三江公会，2012 年， http://sanjiang-kls.blogspot.com/p/blog-

page.html。检视日期：2020 年 12 月 10 日。 
46
 新加坡三江会馆，《三江百年文化史纪念特刊》（新加坡：新加坡三江会馆，

2001），页 42-59。 

http://sanjiang-kls.blogspot.com/p/blog-page.html
http://sanjiang-kls.blogspot.com/p/blog-page.html
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让新加坡三江会馆成员开放给福建、广东省以外的“其他人”加入。后

来随着天府会、江苏会各种新移民组织的成立，新加坡三江会馆的会员

再次被定义为只来自小三江。47 

相比之下，新加坡和马来西亚三江人的定义有所不同。目前新加

坡的三江会馆会员已经从较为庞大与复杂的大三江人回归为小三江人，

而马来西亚的三江会馆会员仍旧是开放给闽、粤、桂、琼四省以外的人

加入，采用的是大三江人的概念。值得注意的是，无论是新加坡或马来

西亚，对三江人的诠释，都没提及来自安徽省者。本研究乃针对马来西

亚槟城三江会馆，那么对于三江人的概念界定会以其会馆一致，也就是

大三江。 

  第三节 问题意识 

 

    本研究的问题意识主要以会馆和社群两大部分展开。一部分是槟城

三江会馆的历史与发展，另一部分则是槟城三江社群的动向与贡献。不

管是槟城三江会馆或是三江籍贯社群，这两方面的资料都不多，甚至在

许多书籍中亦是含糊略过，不见清晰的表述。为此，本研究共锁定了四

个问题意识。 

（一）、早期槟城的三江社群是如何形成的？三江会馆是在什么样的历

史背景和条件下创办起来？ 

 
47
 “李秉蘐会长谈三江会馆”，《新加坡三江会馆》，YouTube，2018 年 4 月 19日，

https://www.youtube.com/watch?v=3yThoNFQ82I。检视日期：2021 年 2 月 24。 

https://www.youtube.com/watch?v=3yThoNFQ82I。检视日期：2021
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    槟城三江会馆从 1897 年创立至今（2023 年）已有 126 年的历史。

在福建人和广东人占多数的槟城，三江人虽只占极度少数，却能建立起

三江会馆，实在是一件不容易的事。首先必须追溯槟城三江人的出现，

找出这些三江人是通过什么方法凝聚在一起，并如何创办起槟城三江会

馆，创办过程又经历了什么样的事情？ 

（二）、槟城三江会馆从早期至今具备什么样的社会功能？ 

   槟城三江会馆最早期成立的目的莫过于给予同乡联系与谋福利，

但随着时间的迁移，大环境的改变，会馆的功能也经历各种删与增。跟

着时间的梳理，整理槟城三江会馆存在的意义，在不同的社会环境下究

竟具备什么样的功能？ 

（三）、槟城三江会馆里担任要职的人究竟是谁？他们对当地的华人社

群又产生了怎么样的意义和作用？ 

 根据文献记录，早期马来西亚教育界的中坚人物以三江人为主，

那么他们与槟城三江会馆是否有联系？槟城三江人除了教育之外，还有

涉及什么样的经济活动？槟城三江人的动向与贡献在槟城华人社会中，

起到什么样的枢纽作用？ 

（四）、槟城三江会馆创办至今，面临了什么样的困难和挑战，未来会

用什么样的方式经营下去？ 

   槟城三江会馆经历了百年的历史，在每段过程中一定遭遇过各种

困难，槟城三江会馆用什么方法去应对这些困难？展望未来，陆续而来

的挑战又是什么？槟城三江会馆会用什么样的方式继续经营会馆？  
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第四节 文献综述 

本研究的领域属于马新华人研究。虽说马新华人研究领域众多，

但华文教育和马华文学的资料整理却较为全面，原因在于华文教育方面

有董总和教总在推动，而参与马华文学研究的学者也相对较多。48根据本

研究的主题与问题意识，可参考的前人研究基本分为三大范畴，也就是

地缘会馆研究、槟城华人研究和三江人研究。 

（一）、 地缘会馆研究 

地缘会馆也是华人注册社团的其中一部分，与华校、华文报章一

并成为“华社三宝”。华团既然被称为早期移民华人史的缩影，理应在

研究中受到重视，但无奈情况却恰恰相反。华团研究不是马新华人研究

中的热门专题是因为种类繁杂、资料零星、研究方法较为繁琐。49日本学

者今堀诚二认为马来亚华侨社会的形成是靠商业基尔特、同乡团体、同

族团体和商工基尔特与职工基尔特撑起。地缘会馆、学校、银会和互助

会是同乡团体的支流，带有原乡的家族制度色彩。50关于华团中地缘会馆

的部分，到了 80年代左右才逐渐崭露。51吴华是马新二地会馆史研究的先

驱52，1980 年出版的《马来西亚华族会馆史略》介绍与分类马来西亚各州

 
48
 廖文辉，《马新史学 80 年 从“南洋研究”到“华人研究”（1930-2009）》（上

海：上海三联书店，2011），页 193。 
49
 刘崇汉，《马来西亚华人社团》（槟城：马来西亚嘉应属会联合会丛书，2016），前

言。 
50
 今堀诚二著，刘果因译，《马来亚华侨社会》，页 8。 

51
 其他的研究尚有符家粲《百年乡情——15 间超过百年历史的海南会馆》、马来西亚中

华大会堂总会出版的《马来西亚华团简史》、郑永美《马来西亚客属会馆史料汇编》

上、中、下三册、吴华《柔佛新山华族会馆》、《柔佛州华族组织概述》、颜瑞章《居

銮华人社团简史》、晋汉省华总出版的《晋汉省华人社团简史》、房年胜《诗巫华人社

团大观》、第四省华人社团联合会出版的《第四省华人社团联合会会员资料汇编》。 
52
 吴华本是华校老师，经许云樵一句“没人做的专题，你去做，一定会成功。”因此展

开了华团会馆的史料整理工作，1970 年开始在《星洲日报》刊登会馆史略的报道，反应
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华人和各帮人士的地缘性组织。53较后研究华人社会与华团的独立研究员

有刘崇汉。刘崇汉认为 1890年以前至 1956年，华人乡团经历了草创、发

展、停顿与复兴，其转变不止牵涉乡团的功能也包括政治倾向的变动。

槟城三江会馆就是在乡团蓬勃时期（1897年）成立的。54独立后从1957年

至 1996 年，则是华人乡团巩固发展，整合与开拓到最后寻求扩大组织时

期。这时期的华人乡团，在先辈的努力之下已有了良好的组织基础，善

于结社立会，开始顺应社会变迁而开始自我更新与转变。55刘崇汉通过详

细的时间轴，阐述各时期华人乡团扮演的角色，让人易于理解华人会馆

的历史与演变。 

 除了本地学者在华团研究中发表了成果，中国学者也在这块研究

中献出了一份力。石沧金在《马来西亚华人社团研究》解释规模较大的

地缘性社团被称为“会馆”或“公会”，以乡或村，规模较小的地缘性

社团则命名为“同乡会”。56石沧金也同时联系公司、秘密会社和会馆这

三者之间的关系。57 高伟浓在《清代华侨在东南亚-跨国迁移、经济开发、

社团沿衍与文化传承新探》中介绍清代华侨社团与文化活动。在马来联

邦部分，高伟浓说明了当时马来联邦以广东、福建、客家、海南、潮州

五大籍贯会馆为主，也论述马来联邦华侨如何在当地传承中华文化。58  

 

热烈。《新加坡华族会馆史》和《马来西亚华族会馆史略》都是极具学术价值的代表

作，也受到海外学者的重视。 
53
 吴华的《马来西亚华族会馆史略》是第一本记录马来西亚地缘会馆的书本。 

54
 刘崇汉，<第二十三章：独立前华人乡团组织>，《马来西亚华人史新编（第三

册）》，（吉隆坡：马来西亚留台校友会联合总会出版，1984），页 347-378。 
55
 刘崇汉，<第二十四章：独立后华人乡团组织> ，页 379-417。 

56
 石沧金，《马来西亚华人社团研究》（广州：暨南大学出版社，2013 年），页 17。 

57
 石沧金，《马来西亚华人社团研究》，页 18。 

58
 高伟浓，《清代华侨在东南亚-跨国迁移、经济开发、社团沿衍与文化传承新探》，

页 449-476。 
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1980 年当时华人的社会地位受到了挑战和质疑，华社也掀起了一

股“华人文化复兴运动”，华社才真正开始关注自身的历史和史料收集。

1990 年代，文化馆、出版社的林立，也让许多大专院校开始设立中文组

或中文系59，而这时的研究课题也从“南洋研究”更进一步演变成“华人

研究”。60关于华团史的研究变成了学术课题之一，会馆的新闻、特刊、

手稿都是珍贵的史料。虽说马来西亚华团的研究不少，但地缘会馆只属

于华团中的一个单位。常见的地缘会馆资料，大多数仅限于罗列马来西

亚各州的会馆与简介，处于收集、编辑的初步阶段，通常也只是发表于

报章或评论文章，缺乏系统性的论述。若要针对特定地缘会馆而进行的

详细研究报告，则必须参照学位论文或会馆本身出版的特辑为佳，这类

研究报告都具有学术性与参照性。 

（二）、槟城华人研究 

早期槟城、新加坡和马六甲皆是海峡殖民地，或者被称为三州府。

若谈及这三地的华人研究，仍旧是新加坡的独占鳌头，槟城的华人研究，

并还未受到学者大量的关注。61 

早期以马来亚华人研究较为闻名的就有巴素博士（Victor Purcell）,

巴素博士在《马来西亚华侨史》中就有其中一专章为<梹榔屿与威省华

 
59
 马来亚大学中文系设立于 1961 年。1990 年马来西亚共有三间设有中文系的学府—— 

南方学院、韩江学院和新纪元学院，后拉曼大学和博特拉大学也设有中文系和中文组。

新加坡南洋理工大学中文系开办于 1994 年。 
60
 廖文辉，<从“南洋研究”到“华人研究”：20 世纪马新华文源流马新史学发展分期

刍论>,《马来西亚华人研究学刊》2003 年第六期，页 86-90。 
61
 吴龙云，《平章会馆与中华总商会及槟城华人社会：廿世纪初期的帮群、领袖及其互

动》，（新加坡：新加坡国立大学中文系博士论文，2006），页 2-3。 
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侨>,里头以 1937年至 1938年左右的材料记载槟城华人的生活。62邝国祥63

从事教育，有“槟城通”的美誉，他出版于五十年代的《槟城散记》和

《槟城散记.续集》都呈现了槟城早期的历史面貌，是研究者可参考的书

籍之一。后续大量记录槟城华人的学者有张少宽、杜忠全和谢诗坚。张

少宽所著的槟城研究种类繁多，有关于公冢、碑铭、旧闻、宗祠、家庙、

历史等等。如《槟榔屿旧闻》和《南溟脞谈》里头,记载了槟城的人物故

事、华团组织、华校历史、革命事迹、吟坛艺苑等田野文史。杜忠全笔

下书写的“老槟城“系列书籍近十部，所记载的内容非常丰富，包括老

童谣、老生活、旧时娱乐风华、路志铭、夕阳行业等等，展现了各种具

时代性的槟城面貌。谢诗坚是资深评论员与报人，常在报章上能看见其

关于槟城的言论。谢诗坚所著的《槟城华人两百年》，就沿着时间轴从

华人南来槟城组织华社、产生暴动、辛亥革命、日军南侵到后期在政治

上的突出，进行了整体的概述。64 

除了以上记录旧日槟城面貌的书籍，早期的华人社会必会提起以

帮派为伍的社会结构，其中闽帮与广帮势力较大。吴云龙的《遭遇帮群-

槟城华人社会的跨帮组织研究》就有详细说明以闽帮和广帮共同成立的

平章会馆到后期的华人商会，如何成为槟城华人社会里跨帮派的重要组

织。65外语文献也同样有记载关于早期槟城华人早期帮派的情况。Barbara 

 
62
 巴素博士著，刘前度译，《马来亚华侨史》（槟城：光华日报有限公司，1950），页

28-47。 
63
 邝国祥（1904-1970），槟城时钟学校校长，其《槟城散记.续集》是在逝世后由好友

温梓川帮忙整理与出版，详文可见《槟城散记。续集》序文。 
64
 谢诗坚，<槟城华人两百年（节选）>，《闽商文化研究》2015 年第 2 期，页 13-34。 

65
 吴云龙，《遭遇帮群 槟城华人社会的跨帮组织研究》（新加坡：新加坡国立大学中

文系兼八方文化创作室联合出版，2009 年），页 18。 
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Watson Andaya 和 Leonard Y.Andaya 的 A History of Malaysia 里说道马来西

亚华人以方言群建立起的各种行业，也同样牵涉秘密会社，槟城当地还

出现了华人混合当地巫裔、印裔的白旗党和红旗党66。67 槟城 1867年的十

天大械斗，起因可追述回义兴公司和大伯公（建德堂）于泰国普吉岛的

锡矿场之争，1862 年又爆发霹雳拿律之战。在槟城两党又因争夺饷码承

包权而互相挑衅。义兴有白旗党的支持；大伯公则有红旗党的加持，造

成华人、马来人、印度人、印巫混血和孟加里的大暴动。68
Mahani Musa

在 Malays and The Red and White Flag Societies in Penang, 1830s-1920s 中就

有详细地交代红旗党和白旗党的由来和两党派之间多次的摩擦事件，但

几乎很少文献会提及这穆斯林的“私会党”。69这场大暴动不但扩大了槟

城华社方言群体之间的鸿沟，也暴露了当时的私会党并不是为整体华社

谋求福利，而是分帮立派，自顾争权谋利。除了闽帮与广帮两大势力之

外，还有客家帮垄断清廷驻槟城领事方面来突出他们在槟城华人社会的

影响力。黄贤强在《客家领袖与槟城的社会文化》中提及戴淑原、黄廷

凯是民国成立后上任的槟城领事，他们在教育和抗日方面皆有很大的贡

献，这之前也有许多乐善好施的客籍领袖如张弼士、戴欣然、梁碧如等。

70 <槟城领事谢湘与该地华人社会及其罢免风波>则是从广东籍的谢湘任

 
66
 白旗党和红旗党是槟城当地巫裔和印裔 (Indian Muslims, Jawi Peranakan) 混合而成的

私会党。1867 年，邱天德率领福建帮结盟红旗党，而广府帮的义兴公司联合白旗党，双

方展开械斗。 
67 

Barbara Watson Andaya, Leonard Y.Andaya, A History of Malaysia (Cambridge:Red Globe 

Press; 2019), 148-152. 
68
 谢诗坚，《槟城华人两百年》（槟城：韩江华人文化馆，2012），页 66-70。 

69
 Mahani Musa, "Malays and The Red and White Flag Societies in Penang, 1830s-

1920s." Journal of the Malaysian Branch of the Royal Asiatic Society 72, no. 2 (277) (1999): 151-

182. 
70
 黄贤强，<客家领袖与槟城的社会文化>，《多学科视野中的客家文化》（福建福州

市：福建人民出版社，2007，页 216-231。 
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职槟城领事一年半后被罢免事件看出当时槟城华人方言群的复杂关系，

最大的因素也是闽帮和广帮之间的斗争。以上说到中国驻槟领事由客家

人担当，反而在可以在闽帮和广帮之间找到平衡，而当粤籍的谢湘当领

事，则容易成为闽帮人的抨击对象。71潮帮移民至槟城，在槟城开发与掌

控甘蔗种植的历史可参阅陈剑虹《槟榔屿潮州人史纲》。《槟榔屿潮州

人史纲》以纪年的形式，从 19 世纪潮帮南来至当代，清楚地描述了潮帮

在槟城的组织、商业、创作、社群动向等嬗变。其中红头船最能代表潮

帮出洋的标识，船头以朱砂油饰，黑白圆圈的公鸡双眼，象征乘风破浪

的精神。
72
张晓威在<十九世纪槟榔屿华人方言社会与帮权政治>则综合了

十九世纪槟城出现了各种华人方言群。当时槟城华人社会由闽南帮自成

一体与广府、客家、潮州、海南四帮相互竞争，同时也提及三江、广西

和福州为少数的方言群。张晓威也补充说明海南帮在槟城的社会势力看

起来显得淡薄，但其内部团结却不差，槟城海南帮创建了东南亚第一个

天后宫。总的来说，早期的槟城华人社会以帮派为伍，但又以帮联的形

式主导着整个华人社会。73 

以往关于槟城的研究，皆以外语论文为主，而 2005 年在新加坡国

立大学中文系与槟城韩江学院华人文化馆联合主办下，第一次以中文论

文为主，进行了一场槟榔屿华人研究学术交流会。74十四篇中文论文的发

 
71
 刘轶、黄贤强，<槟城领事谢湘与该地华人社会及其免职风波>，《华侨华人历史研

究》2009 年第 3 期，页 45-54。 
72
 陈剑虹，《槟榔屿潮州人史纲》（槟城：槟城潮州会馆，2010），页 15。 

73
 张晓威，<十九世纪槟榔屿华人方言群社会与帮权政治>，《海洋文化学刊》2007年第

3 期，页 107-146。 
74
 陈剑虹，黄贤强，《槟榔屿华人研究》（新加坡：新加坡国立大学中文系；槟城：韩

江学院华人文化馆，2005），序页。 
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表，以不同的视角去评价历史人物、教育课题、文化民俗和历史事件，

这些论文合辑成了《槟榔屿华人研究》，内容多元丰富，充分拓展了槟

城华人的研究课题。 

（三）、三江人研究 

马来西亚三江人的人数少，研究资料也可说是非常地少。根据马

新二地会馆史研究先驱——吴华于1979年发表于星洲日报的<槟城的会馆

——马华地缘性组织>,里头仅有一句说明三江人士的组织有三江公会与

温州会馆两个团体。75 除此之外，并无更详细的解释。三江人的资料也零

星出现在石沧金的《马来西亚华人社团研究》，在地缘性社团中提起三

江帮与会馆人数很少，社团组织也出现得很晚。76 二战后，随其他各省籍

华人则联合组建了一个地缘性社团总机构—“马来西亚三江总会”。77 廖

文辉的<马来西亚的三江会馆与三江人>对于三江会馆与三江人的记录可

说是最为完整。此期刊论文里头描述了马新六个三江会馆的成立，并举

例了许多三江籍贯的学术人员、书局创办人、书业出版者、教师、娱乐

业者等，这能给予读者对三江会馆和群体相当全面的概念。三江人在马

来西亚从事娱乐业也在黄诗棋的《从<午夜香吻>到<麻坡的华语>——大

马华语流行歌曲中的身份建构》中得到证实。在第二次世界大战以后，

马来西亚出现了歌台形式的娱乐活动，而槟城的大世界和新世界歌台，

都是由三江人邵氏兄弟所创办。78无论如何，大部分三江人研究都是属于

 
75
 吴华，<槟城的会馆——马华地缘性组织>，《星洲日报》1979 年 6 月 4 日，文化版第

21 页。 
76
 石沧金，《马来西亚华人社团研究》，页 19。 

77
 石沧金，《马来西亚华人社团研究》，页 354。 

78
 王诗棋，《从<午夜香吻>到<麻坡的华语>——大马华语流行歌曲中的身份建构》(雪

兰莪：大将出版社，2020)，页 34。 
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笼统地介绍马来西亚的三江会馆与三江人，并没针对任何一个三江会馆

和在地社群做更仔细的论述。 

马来西亚的三江人资料零散而且缺乏官方的统计和支持。相反地，

新加坡三江人的记录比起马来西亚更完整。这是因为新加坡的户政统计

中，新加坡华人的籍贯划分一共有十项，而三江人则是被记录为“上海

人”(Shanghainese)，而非“其他华人”。 79新加坡《海峡时报》记者

Tham Yuen-C 曾发表过一篇“Shanghainese enjoys mini revival in Singapore”,

里头引述了根据新加坡政府于 2010 年的统计，新加坡至少有二万名三江

人，虽然人数不算少但会说方言的人却越来越少，并借机宣传并推广年

轻一代的三江人学习自身的方言。 80
Shen Lingxie 在“The Sanjiangren in 

Singapore”中也说明了新加坡三江人、三江会馆的由来，三江社群的公墓、

祠堂、学校、职业等等。马新二地的三江会馆曾经有着密切的联系，王

赓武的父亲王宓文原本打算办马新三江会馆联合会，但因 1965 年新加坡

脱离了马来西亚而胎死腹中。81新加坡政府部门所属的 Singapore Infopedia

记录新加坡的三江社群拥有三江公墓、养老院、诊所、学校。虽然三江

学校已在 1971年停办，但 2004年起，三江学校开办了华文班、方言班和

各种文化课程，延续着文化的传承。新加坡三江会馆的产业也就是在

 
79

 笔者参考新加坡户政官网 (Singapore Department of Statistics)的资料显示截至 2021 年

最新版本的华人群体分类(Chinese resident population by detailed ethnic group),新加坡华人

可分为：福建、潮州、广东、客家、海南、福州、兴华、上海和其他。更多关于新加坡

华人官方数据可参考 https://shorturl.at/a0bn2。检视日期：2022 年 5 月 20 日。 
80
 Tham Yuen-C,“Shanghainese enjoys mini revival in Singapore”,The Straits Times, Jan 26, 

2017, https://www.straitstimes.com/singapore/shanghainese-enjoys-mini-revival.  
81
 Shen Lingxie, “The Sanjiangren in Singapore”, Chinese Southern Diaspora Studies Volume 

5 (Dec 2011):176-184. 

https://shorturl.at/a0bn2
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1999 年完成的三江大厦，里头二十个单位用于出租，其他单位则属于会

馆财产。82三江人的研究，必须参考马新二地的资料互补，才称得上完整。 

马来西亚毗邻的泰国，也有许多华人籍贯社团组织，总称华泰九

属会馆，分为有潮州、客属、广肇、海南、福建、台湾、云南、广西和

江浙。在华泰九属会馆中，并没有三江会馆的出现，属性与三江会馆较

为相似的只有江浙会馆。83可见三江一词并没有一个约定俗成的说法。 

      

图 1-1：泰国曼谷万寿楼记中所载的华泰九属会馆 

（笔者摄于 2024 年 2月 17 日） 

 

 
82

 “Sam Kiang Huay Kwan,” Singapore Infopedia,  https://eresources.nlb.gov.sg/infopedia/ 

articles/ SIP_2020-09-14_110506.html. Accessed Dec 10, 2020.  
83
 笔者参阅中万寿楼的碑文。万寿楼是由华泰九属会馆于 1987 年合资建立的钟楼，为

庆贺泰皇蒲美蓬陛下六十圣寿。日期：2024 年 2 月 17日，地点：泰国曼谷洽图洽周末

市集，时间：上午十时。 
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综合以上的前人研究，关于各籍贯地缘会馆和槟城华人的研究已

经有丰硕的成果，但里头甚少关于三江会馆与三江人的记载，就连三江

人的资料也是非学术性的居多。因此，本研究将会运用前人研究中获取

的知识，套用于研究槟城的三江会馆与三江社群。 

第五节 研究方法 

 本研究主要采用的研究方法有文献分析法和田野调查法。 

（一）、文献分析法 

 在文献分析法中，最关键的是要获取关于槟城三江会馆与三江人

的第一手文献资料，因此本研究中锁定的文献资料包括：前人研究成果、

报章资料库里关于三江人的新闻、各大三江会馆的特刊和马新二地统计

局中关于三江人的数据。 

文献与数据可用于追溯槟城三江会馆的历史事迹和三江社群的动

向。但正如前揭文中所提及，槟城三江会馆与三江社群的相关文献并不

多。在这种文献不足的情况之下，田野调查法是另一个能互补文献分析

法缺陷之处，且能得到第一手资料的途径。 

 （二）、田野调查法 

李亦园教授说过，东南亚华人的研究只靠文本资料分析是不足够

的，因为缺乏完整的文献资料记载，再来就是许多历史与文化都是以民

间文化形态传承下去的。在这种情况之下，能够弥补文献分析法的就只
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有田野调查法了。84 本研究的另一个研究方法就是使用田野调查法中的

参与式观察和深入访谈去获取资料。 

  笔者到访位于槟城乔治市姓王公司后路，门牌 109的槟城三江会馆

以参观会馆建筑和查阅会馆的历史文物。义山是早期会馆组成的重要部

分，故此位于槟城峇都蛮（Batu Uban）的三江义山也是田野调查的去处。

笔者也参与了会馆所举办的活动，以观察会馆的文化活动，参与的活动

包括：新春大团拜、清明祭祀、庆端午、中元祭拜（秋祭）、庆中秋、

会馆周年庆和庆冬至。在参观地点与参与活动的过程中，笔者以文字和

图片方式记录观察所得的信息，获取非文本资料。另外，笔者也通过文

献资料里的线索，去找出三江人的足迹，其涉及范围不仅限于槟城，也

包括吉打州。 

 本研究深入访谈的对象主要是槟城三江会馆理事。根据李月琳的

解说，深度访谈可分为结构化、半结构化和非结构化，而常用的是半结

构化的深度访谈。85笔者采用半结构化的深入访谈法，也就是笔者先大约

准备好访谈问题大纲，并访问研究对象。在访谈过程中，受访者能提出

更多相关的资讯，笔者便再继续跟进。笔者相信只要找到正确的对象进

行深入访谈，这些资料将是珍贵的。 

槟城三江会馆的会员人数并不多，目前的会员人数大约只有七百

余位。笔者选择十位活跃于槟城三江会馆的理事进行访谈，访谈问题以

 
84
 <李亦园教授与东南亚华人研究>，澎湃新闻，2017 年 4 月 20 日， https://kknews.cc/ 

zh-tw/culture/3952rmy.html。检视日期：2020 年 12 月 29 日。 
85
 <李月琳_用“心”对话：深度访谈研究方法之道>，中国图书馆学报，无注明年月

日，http://www.jlis.cn/uploadfile/file，检视日期：2021 年 1 月 3 日。 

https://kknews.cc/
http://www.jlis.cn/uploadfile/file
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三大层面来进行：槟城三江会馆的历史与组织、槟城三江会馆的功能与

角色和槟城三江会馆对三江社群的意义与未来发展。完整的访谈问题表

可见附录（一），十位访谈对象资料表与访谈时间可参阅附录（二）。

深入访谈用于了解槟城三江会馆的过去、现在与未来。 

 通过以上的文献分析法、田野调查法去获取书面与非书面的资料，

并进行定性研究分析。多角度的研究方法，更能增加研究成果的可信度。  
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第二章：二战前的槟城三江会馆与三江社群 

（1897 年-1941 年） 

 

三江人在马新二地的人数并不多，所记录的档案资料也非常零星。

根据王昱霄《神秘的新加坡“三江人”》，里头论述了 1900年至 1950年

三江人在新加坡华人中占少数，可是却在电影行业、文化行业和手工业

有着很大的影响力。身为少数群体的三江人，在漫长的岁月里融入闽粤

大群体，加上以华文和英文为主要国家官方语言的建构机制，口操吴语

者也逐渐减少，使得三江人仿佛已“消失”。只有二十层高的三江大厦

和一些商店的老招牌仍保留着“上海”字眼，仿佛记录着曾经在各行各

业辉煌的三江人。86 

 以上乃形容新加坡的三江人，但也适合用于形容马来西亚三江人

的情况。根据马来西亚政府部门户政资料的华人群体划分，至今都未成

提起“三江”、“上海”等群体，但五个三江会馆和三江总会的成立，

还有后人歌功颂德的三江籍领袖，确实值得被探讨与论述。此章节将会

阐述关于槟城三江会馆的创办与发展，顺着历史的追溯，还原百余年前

的会馆创办、结构、历史事迹与早期的三江社群与领袖。 

 

  

 
86
 王昱霄，<神秘的新加坡“三江人”>，页 72。 
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第一节 会馆的原始创办 

 三江人真正南渡到马新一带的时间点没有足够且实锤的资料可证

明。十九世纪初中国人移民至马新的情况就十分盛行，这种移民者主要

就是到矿场或种植园等开发区当劳工。透过最早期的移民贸易来看，这

情况实属地域性的移民，因为其移民者皆来自闽粤二省。广州与厦门这

两个港口，提供了沿海者移民贸易的绝对优势。87通过三江人在马新从事

的职业，他们有别于早期从事苦力贸易，住猪仔馆的方言群体。这迹象

能断定三江人肯定不是早期的马新移民者。再者，颜清湟把早期建立的

新加坡和马来亚的华人会馆定义为在 1801年至 1870年，在这约七十年里

头的记录里头，华人会馆的数量共有三十三个，若论早期的华人宗亲组

织，约 1819年至 1911年间，一共创建了三十八个。总结资料整理，以表

2-1展示马新最早期的华人组织与数量。 

表 2-1：1801 年至 1911 年的华人组织（会馆与宗亲会）88 

组织所在地 所属方言群 数量 

槟城 客家 3 

广府 8 

福建 7 

潮州 1 

闽南 5 

海南 1 

新加坡 客家 2 

广府 12 

福建 2 

潮州 3 

 
87
 颜清湟，《新马华人社会史》（北京：中国华侨出版公司，1991），页 4-5。 

88
 资料取自颜清湟《新马华人社会史》的附录一：早期新加坡和马来亚的华人方言组

织，1801-1870 年和附录二：早期新加坡和马来亚的华人宗亲组织，1819-1911 年。这

些附录资料参照吴华《新加坡华族会馆志》、J.D.沃恩“有关槟榔屿华人的日记”、各

会馆和宗亲会的纪念刊、特刊及碑文整理而成。 
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闽南 6 

海南 4 

马六甲 客家 4 

广府 1 

潮州 1 

闽南 4 

海南 1 

吉隆坡 客家 2 

广府 1 

太平 闽南 1 

海南 1 

吉打 广府与福建（广福） 1 

 

根据表 2-1的显示，早期大部分的华人组织遍布在海峡殖民地——

槟城、新加坡和马六甲，少数则在吉隆坡、太平和吉打。这些华人会馆

或宗亲会所属的方言群包括：客家、广府、福建、潮州、海南和闽南，

没有任何一个所属三江。是故，以各地缘会馆和宗亲组织的记录再次能

肯定三江人为下南洋较迟的群体。 

中国在十八世纪末至十九世纪末之间，人口剧增三倍之多。自古

以农为本的中国，随之而来所面对的问题便是人口过剩、耕地不足、日

用品供不应求，失业和饥荒。再来，自然灾害频密发生加上人为因素的

战乱，导致原本有极强“生于斯，长于斯，死于斯”观念的中国人，开

始离乡背井。不管这些离开家乡的人是移民者或者旅居者，他们的目标

都是要到南洋地区聚敛财富，以便日后能衣锦还乡。89早期关于槟城三江

会馆与社群的新闻与资讯，皆无法在报章或其他官方档案上获取。槟城

三江会馆最早期的资料，都是一些零散的文件与记录。1997 年槟城三江

 
89  颜清湟，《新马华人社会史》，页 1-3。 
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会馆欲出版一百周年纪念特刊时，在任副主席张竹安先生收集与整合资

料，以手稿方式记载会馆百年的事迹，最后才制成打印精美的特刊，因

此槟城三江会馆一百周年纪念特刊里的资料都是完整且珍贵的，可用于

梳理会馆的历史脉络。 

1897 年从中国到槟城的三江同乡仅五十三人。南渡谋生的过程充

满惊险，而身处异乡为异客倍感孤寂茫然。被视为早期移民的广东、福

建、客家群体，在大批涌入马新地区时就意识到他们急需一个组织，提

供与同乡人集会并互相照应。同理可证，即使 1897 年仅有约五十余位三

江人南渡槟城，但他们也强烈意识到同乡生者应该被照料，死者应该有

葬身之地。故此，黄南岗、张阿余、黄誉昌、罗达洲、徐建康、张海滨、

韩顺堂等人决定创办三江会馆90，给予来自浙江、江苏和江西者能互相联

络感情。91草创时期的槟城三江会馆，其发起人兼第一任首任总理92就是

黄南岗，其余的人则是执行委员。槟城三江会馆原本设于义兴街，除了

会馆的成立之外，次年另一项举措便是集资购买山地，开辟位于峇都蛮

的三江义山。 

 
90
 最早期称三江公所，后才改为三江公会，由于“公会”字音相同于“工会”，为避免

混淆，笔者在研究中将三江公会称三江会馆。 
91
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》（槟城：三江公会，1997），页

33。 
92
 总理的称号相等于主席。 
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    图 2-1 ：全马唯一的三江义山 （笔者摄于 2022 年 8月 7日） 

 

槟城三江会馆成立之后，会务发展并不太顺利。根据记录，会所

都是靠租赁，其会址在约四十年间经历了六次之多的搬迁。最初槟城三

江会馆坐落于义兴街，过后又搬迁至牛车水、夜兰亚珍街、四十间、中

路，最后才固定于称姓王公司后。93虽然经历多次搬迁，其搬迁位置还是

在槟城乔治市里，大约五公里以内的范围。反之三江义山的位置则较远，

距离槟城三江会馆约十五公里。通过槟城三江会馆的搬迁，值得注意的

是早期会馆创办的会址位于义兴街，是联合国教科文组织世界遗产

(UNESCO)所承认的核心地区(Core Zone)。94距离义兴街不到三百公尺就

是早期槟城华人社会权威最高的平章会馆，而周围也有许多规模较大的

会馆如：嘉应会馆、台山宁阳会馆、广东暨汀州会馆、香山会馆等等，

其他籍贯的宗祠、家庙、庙宇也比比皆是。当时槟城三江会馆在这华人

 
93
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 40。 

94
 笔者参考 Penang Global Tourism 网站关于槟城的世遗核心区与缓冲区，详情可见

https://mypenang.gov.my/culture-heritage/heritage-zones/?lg=en。检视日期：2024 年 7 月 5

日。 

https://mypenang.gov.my/culture-heritage/heritage-zones/?lg=en。检视日期：2024
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聚集处的核心地区租赁会所，会馆记录是因环境所需而搬迁，但间中又

暂停业务，推测其中的原因是槟城三江会馆无法和周遭其他大规模的会

馆竞争，其次是会馆经营面对财力和人力的短缺。槟城三江会馆接着的

搬迁，其位置都是核心区的毗邻缓冲区(Buffer Zone)，以更适宜会馆的发

展。 

     

     图 2-2：槟城三江会馆最早期于义兴街的面貌95 

 
95
 笔者取自槟城三江会馆官网 https://www.penangsankiang.org/history.php#jump。检视日

期：2021 年 2 月 10 日。 

https://www.penangsankiang.org/history.php#jump。检视日期：2021
https://www.penangsankiang.org/history.php#jump。检视日期：2021
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图 2-3：槟城三江会馆的 6 次搬迁坐标（笔者自制）96 

 

图 2-4：槟城三江会馆与三江义山（笔者自制）97 

 
96
 坐标 1：义兴街(Gat Lebuh Gereja)、坐标 2：牛车水(Jalan Burma)，坐标 3：夜兰亚珍

街(Lorong Hutton)，坐标 4：四十间(Lorong Ceylon)，坐标 5：中路(Jalan Macalister)，坐

标 6：姓王公司后(Lorong Macalister)。唯有坐标 1 位于核心区，坐标 2 至 6 位于缓冲

区。 
97
 坐标 1：位于姓王公司后(Lorong Macalister)的槟城三江会馆，坐标 2：位于峇都蛮

(Batu Uban)的三江义山，两个地点距离大约 15 公里。 
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槟城三江会馆的干部选拔方面也不稳定，有者选择返回中国，有

者相继去世，在缺乏人力管理的情况之下，会务一度停顿。98从这情况看

来，当时的槟城三江会馆发起人和成员一部分选择在槟城落地生根,另一

部分只是旅居槟城而已。儒家中的“孝悌”思想是大部分旅居者所主张

的。因此，即使槟城能提供更好的经济条件，但他们仍是选择旅居，在

槟城与中国两地来回折返，兼顾生意同时不忘与家人团聚。99 

虽说早期槟城三江会馆没有固定的会所，导致不断搬迁，雪上加

霜的是干部无瑕管理会务，但在义山方面的处理却从未停止。槟城三江

会馆的记录里曾三次提起会馆成立后处于青黄不接的状态，义山管理事

项则由沓田仔街100锦文书局的经理——汤锦铸先生暂代处理。1936年锦文

书局结业，汤锦铸先生回中国，再把义山事宜转交给明星书局葛裕生先

生管理。1937 年，葛裕生先生因事务繁忙，再把公坟契据与安葬凭条等

文件交由顾治华先生。101这点充分证明了华人对生后事与义山的重视。 

第二节 会馆的转折与复兴 

1937 年可谓槟城三江会馆历史上的一个转捩点。目光如炬的顾治

华，认为槟城三江会馆乃公众事务，不宜私下草草处理，加上南来槟城

的三江人日益增加，因此决定推动复兴槟城三江会馆。同年四月，顾治

华为发起人，与李昌安、许金标、葛裕生、管震民、陈充恩于庇能路门

派三号 D草拟章程，八月则成立十七人筹备委员会，授权顾治华向英殖民

 
98
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 66。 

99
 颜清湟，《新马华人社会史》，页 8-9。 

100
 沓田仔街目前称 Lebuh Carnarvon，早期是寿板店和书店林立的街道，当地人口中的

“棺材街”或“死人街”。 
101
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 33。 



33 
 

政府提出社团注册，也同时把三江人的范围扩大至除闽、粤、二省以外，

东北地区如辽宁、吉林和黑龙江三省、西藏人、新疆人甚至台湾华人均

可入会。102 

1938 年，槟城三江会馆于 10 月 31 日获批社团注册，并在 12 月租

下姓王公司后门牌一零九号的建筑作为会所。经历四个月的装修与布置，

1939 年 2 月 19 日，槟城三江会馆召开复兴大会与开幕典礼，也同时选举

复兴后的第一任职员。槟城三江会馆复兴后的第一次选举，当选者也是

其会馆第一届职员。其中职务有主席、副主席、总务、财政、查账、文

书、副文书、交际、副交际、调查、副调查、宣传和副宣传，一共十七

个职位。以下表概览槟城三江会馆第一届职务表： 

  表 2-2：1939 年槟城三江会馆复兴后当选职员表103 

主席：李昌安  副主席：顾治华 

总务：陈充恩  

财政：许金标  

查账：毛鸿昌  

文书：管震民 副文书：金森山、葛裕生 

交际：张广祥 副交际：尉其明、徐瑞卿 

调查：盛志义 副调查：袁亚苟、林连福 

宣传：陈阿祥 副宣传：徐茂祥、施恒孚 

 

通过表 2-2 对比 1897 年槟城三江会馆刚成立的情况，虽然创立时

期有提及七位先贤姓名，但整个会馆操作似乎没有一个明确的职务表，

记录中只有黄南岗一人为大总理，其余的则毫无记载。
104
当时的槟城三江

 
102
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 33。 

103
 槟城三江公会，《一百周年纪念特刊》，页 40。 

104
 槟城三江公会，《一百周年纪念特刊》，页 40。 
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会馆在领导层结构方面，只采用了两级体制，也就是只有一名理事长或

当时的大总理，其他的成员则一概被纳入为理事会会员，地位平等。然

而，这是一个不成熟且低效率的领导层结构，毕竟所有的重担都落在大

总理手上，而其他的理事却没有特定或明确的分工，只有被吩咐才进行

工作。当大总理过忙碌或无瑕交代会务，则会拖慢会馆的处理事务。来

到 1939 年槟城三江会馆复兴后的选举，除了是会员以民主方式投票决定

领导层人选，同时也发现其领导层结构已从两级体制改变成了三级体制。

三级体制的分配，最基本必须由主席、副主席、秘书和财政所组成，其

下还有一些部门，这也就弥补了两级体制理事之间缺乏明确工作范畴的

缺点。105这种科层制雏形的体现，更能妥当管理一个会馆。因此，在经过

委员的一番宣传与努力，槟城三江会馆的会员也从原本的寥寥无几到翻

倍增加，这可是槟城三江会馆一个新的里程碑。 

槟城三江会馆职员选出后，各部门不遗余力地展开会务。当时槟

城三江会馆已设六大部门，其中包括：演讲股、体育股、音乐股、图书

股、会务研究股及招待股。这六个部门的属性可分为两大范畴即：知识

类和休闲类。演讲股的设立乃每一周举行通俗演讲、图书股负责收集与

购买各种书籍以提高阅读风气，增加会员的知识、会务研究股则是设立

意见箱，让会员们能发表建设性意见，改进会馆不足之处。以上这三大

部门是知识类的部门。其余属于休闲类的三大部门设有国术训练班、提

供乒乓、羽球场的体育股；创办京剧研究班的音乐股和特辟三间客房招

 
105
 颜清湟，《新马华人社会史》，页 48。 
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待外埠同乡的招待股。106槟城三江会馆的六大部门成立，也符合了其最早

期的开办宗旨：联络同乡感情。 

1937 年，卢沟桥事变，日本侵入中国，中国在抗战期间急需物资

上的资源。槟城三江会馆迎来了一位中国画家——徐悲鸿。徐悲鸿是一

名热爱祖国、有高尚民族气节的大画家，他为了抗战赈灾，奔走各地举

行画展卖画。1940 年，徐悲鸿因其画功炉火纯青，曾受邀到槟城为富人

作画，先后又辗转到吉隆坡、新加坡、怡保等地举办画展。1941 年，徐

悲鸿再次南来槟城。张少宽于《徐悲鸿在槟城》中提起徐悲鸿第一次到

槟城作画，曾住宿在磁商公会楼上，第二次则住在南国旅社。1071941 年 3

月 25 日南洋商报曾报道指槟城三江会馆以徐悲鸿来自江苏，有同乡之谊

的份上，于 1941年 3月 23日假会所以茶会招待徐悲鸿和一众画家。当时

的槟城三江会馆副主席—管震民在这场茶会中也表扬徐悲鸿于家为国，

发扬作画艺术。108这是张少宽记录中缺少的部分。徐悲鸿在槟城作画期间，

管震民也积极参与与响应。有次徐悲鸿画马，管震民则诗意大发，即兴

吟诗。最后徐悲鸿也邀请管震民在其画上题诗。
109
 徐悲鸿与管震民友情

深厚，管震民曾在极乐寺给徐悲鸿当证婚人，在徐悲鸿出发到美国办画

展前，与谢梅年赠古体诗——《悲鸿大师将赴美洲绘马为赠率成二绝以

 
106
 槟城三江公会，《一百周年纪念特刊》，页 33-34。 

107
 张少宽，<徐悲鸿在槟城>，《南溟脞谈:槟榔屿华人史随笔新集》（槟城：南洋田野

研究室，地方志丛书之六，2007），页 116。 
108
 <梹城三江会馆 设茶会欢迎徐悲鸿 画家杨曼生等亦宴待>，《南洋商报》，1941 年 3

月 25 日，第十四页第四张。 
109
 黄岩博物馆，《管震民书画集》（杭州：西泠印社出版社，2018），页 103。 
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志纪念》。110 徐悲鸿在离开槟城前也画了一幅骏马图赠槟城三江会馆，

以答谢招待。 

            

     图 2-5 ：徐悲鸿的骏马图 （笔者摄于 2022 年 2 月 11 日）111 

 

槟城三江会馆除了处理自身会务，同时也积极参与各种社会活动，

包括参加槟华筹账祖国难民委员会、协助中国领事馆的华侨登记工作和

加入华民政务司发动的爱国基金委员会等。112 关于槟城华人赈灾中国的

部分，大多都由平章会馆主持或发动，由此可见平章会馆在当时的华人

社会中扮演了极为重要的角色，其势力不容小觑。槟城三江会馆在复兴

大会后，报章新闻中开始能寻获关于槟城三江会馆的报道。南洋商报于

1939年 11月 19日其中一则新闻为“槟城三江公会将演剧募衣”113，新闻

里头说明了槟城三江会馆联合各大华人社团和社会闻人一起推动这项公

 
110
 黄岩博物馆，《管震民书画集》，页 104。 

111
 徐悲鸿的骏马图展示于槟城三江会馆礼堂，但 2000年会馆发生火患，骏马图也受到

火势的破坏。为了让骏马图能受到良好的保存，槟城三江会馆将骏马图捐赠于吉隆坡连

城画廊修复与收藏。 
112
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 34。 

113
 报章新闻标题字迹模糊不清，在电子版化的过程被写为“梹城二江公所将演剧募

衣”。笔者在查询一番后发现槟城并没有二江公会的存在，加上槟城三江会馆 100 周年

纪念特刊里也记载过战前活动有“演街头剧筹募寒衣”，因此，笔者能肯定此新闻原指

“梹城三江公所将演剧募衣”。 
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益活动。114同月秒，星洲日报报导槟城三江会馆于春满园举办演剧活动，

其中节目包括：平剧天女散花、平剧汾河湾、国术表演、打花鼓等。 115 

1939 年新加坡、吉隆坡和槟城三地领事于槟城进行谈话会，事后槟城三

江会馆亦设宴招待江苏籍的新加坡领事-高凌百与浙江籍的吉隆坡领事-

施绍曾。当天，会馆也拨出一百元为赈济祖国灾民。1161940年，当时任国

民党中央海外部部长的吴铁城曾走访马来亚宣传抗日，筹募资金，大受

东南亚华侨的欢迎，槟城三江会馆也是其中一个报名欢迎吴部长的侨团。

117不得不说槟城三江会馆的会员人数虽少，会馆在复兴后的一年时间里能

积极投入各种社会服务工作，其精神实在使人钦佩。 

1941年 12月底日本南侵，1942年 2月，马来亚全面沦陷，日军在

马来亚土地展开肃清行动。当时的肃清行动，主要以华人知识分子为主，

一旦被列为可疑者将会被屠杀。118槟城三江会馆在这时期，把会馆资金用

于购买粮食，以救济贫困会员。为了避免日军的调查，槟城三江会馆也

把部分房屋产业租借给会员陈亚贵充当洗染店，义山照常打理，直到日

军投降。
119
 

  

 
114
 <梹城三江公会将演剧募衣>，《南洋商报》，1939 年 11 月 19 日，第十五版。 

115
 <梹城三江公所演剧募衣昨晚举办>，《星洲日报》，1939 年 12 月 1 日，第十五页

（早版）。 
116
 <星吉梹三领事谈话会结束 三江公所欢宴高施二领事>，《南洋商报》，1939 年 3月

5 日，第十二页（星期刊）。 
117
 < 雪州梹城侨团筹备欢迎吴部长 雪中华大会堂昨发通告 梹城报名者百四十侨团>，

《南洋商报》，1940 年 11月 6 日，第四版。 
118
 刘崇汉，《马来西亚华人社团》，页 90。 

119
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 34。 
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      第三节 早期槟城的三江社群与领袖 

在福建人与广府人居多的槟城，纯属浙江、江苏和江西的三江人

在人数上明显落后许多。因此，不安的群体意识便促使槟城三江会馆开

放其会员资格，以吸纳更多成员，壮大会馆的拓展。依据会馆的会员原

籍资料进行分析，基本可分为小三江和大三江。 

             

        图 2-6：槟城三江会馆会员原籍的圆圈图（笔者自制） 

 

 通过图 2-6，槟城三江会馆的会员除了来自浙江、江苏和江西，也

有来自湖北、湖南、河南、河北、山西、上海市、四川、辽宁、安徽、

南京和北京。以表 2-3阅览槟城三江会馆的原籍人数统计。 
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   表 2-3 :槟城三江会馆会员的原籍与人数120 

原籍 人数 百分比(%) 

浙江 271 45.39 

湖北 89 14.90 

江苏 82 13.74 

湖南 34 5.69 

河南 19 3.18 

江西 17 2.85 

山西 19 3.18 

上海市 18 3.02 

河北 7 1.17 

四川 9 1.51 

辽宁 11 1.84 

安徽 6 1.01 

南京 1 0.17 

北京 1 0.17 

*广东（随夫入籍） 4 0.67 

*福建（随夫入籍） 2 0.34 

不明原籍 7 1.17 

总计 597  

 

从表 2-3的数据分析结果，槟城三江会馆会员由原籍浙江者占最多

数，一共二百七十一人，接着来自湖北者有八十九位，第三居多的是江

苏人共八十二位，来自其他省者皆数目零星。所得数据显示有别于书面

上一贯的说法，江西原本与浙江、江苏齐名小三江，但却不是槟城三江

社群的主流原籍地。反之，来自湖北者的数量却位居第二之多，相信槟

城在地湖北者并不少，因此亦有湖北同乡会（天门县）121的成立。 

如同绪论部分所言，三江人到马新的足迹，比其他方言群体更迟，

因此槟城三江会馆也在十九世纪末才正式成立。总所周知，清末中国大

 
120
 笔者根据会馆的会员资料梳理槟城三江人的由来。 

121
 槟城湖北同乡会（天门县）位于头条路 c/o 93 号，成立年份不详。 
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批移民出洋，无非只是为了谋生，并寄望有天能够衣锦还乡。早期先到

达马新地区的方言群体已占据了各行业，如客家人开发矿业、潮州人进

行垦殖、福建人经商、广府人涉及手工艺、海南人以餐饮谋生。在这些

已经成熟的传统行业中，三江人估计是无法竞争的。三江人较迟到马新

的时间点，恰逢新式学堂蓬勃发展时期，是故，三江人凭着高文化水平、

精巧的手艺填补了马新职业中尚缺人才的教育和手艺领域。122三江人所从

事的职业取向也和其来自的区域而有所差异。一般的情况是：浙江人开

设书局，从事教育；湖南、四川、河北大部分是教职者；江西人从事药

材业；宁波、温州人从事木器业、家具业；湖北人从事牙医；山东人参

与古董家具、丝绸、手工艺品类。123这些都是新兴或尚未被其他群体所垄

断的“新潮行业”。 

槟城三江会馆里的三江礼堂展示着几幅三江会馆永久会员芳名录

铜牌，以表扬早期曾大力捐助会馆的会员。这些芳名录中，有些是以个

人名义捐款，也有部分是以公司或团体名义进行捐助。芳名录里所载的

公司可按其性质进行分类。 

  

 
122
 廖文辉，<马来西亚的三江会馆与三江人>，页 23。 

123
 雪兰莪三江公会，《雪兰莪三江公会六十周年纪念特刊（1946-2006）》(雪兰莪：雪

兰莪三江公会，2006)，页 25。 



41 
 

   

图 2-7：槟城三江会馆部分永久会员芳名录 

（笔者摄于 2021 年 10月 30 日） 

      

图 2-8：槟城三江会馆其中一个永久会员芳名录 

（笔者摄于 2021 年 10月 30 日） 
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图 2-9：槟城三江会馆芳名录所载公司统计图（笔者自制）124  

 

图 2-9显示槟城三江会馆永久会员芳名录里各种公司的分析，首先

占最多数的是木器与建造行业，其次是洗染行，接着是书局。虽然如此，

此资料并不能精准诠释早期槟城三江社群所涉及的行业。首先，有六家

公司并未注明属于什么行业性质，加上久经岁月，即使是会馆资深会员

也无法记起，因此属性不详。再者从事教育领域者皆是以个人名义进行

捐款，因此难以识别。槟城早期三江社群所涉及的行业多元，有教育、

书局、琴行、洗染、建造、木器、皮器、中药、娱乐和贸易。这些证明

和书面上对三江人的职业说明显示是一致的。 

 1937 年之后，槟城三江会馆才拥有完整的职务表。而二战之前，

槟城三江会馆的领袖不乏鼎鼎大名的人物。1937 年至 1941 年间槟城三江

 
124 笔者根据槟城三江礼堂里 4 幅公司芳名录进行分析。 
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槟城三江会馆芳名录所载公司统计图
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会馆所记载的职务名表，就有七位值得推崇的三江籍贯领袖，他们是李

昌安、顾治华、陈充恩、管震民、汪永年、荣渭生和周星衢。 

     

李昌安 顾治华 陈充恩 管震民 

                   图 2-10：七位战前的三江籍贯领袖125 

 

（一）、李昌安 

李昌安（生卒年不详），四川人，经营中药生意，宝号为万宝参

茸。李昌安热心公益，经商之余亦热心参与槟城三江会馆的会务。李昌

安是早期发起复兴槟城三江会馆的领袖之一。复兴的工作繁多，包括搬

迁会所、增添设备、制订章程、重组会馆事物等等。李昌安从 1937 年至

 
125
 七位领袖肖像取自不同来源。李昌安和顾治华肖像-取自槟城三江公会官网

https://www.penangsankiang.org/history.php#jump、陈充恩肖像-取自教总面子书

https://www.facebook.com/jiaozong/posts/10157249101757449/?locale=zh_CN、管震民肖像

-取自《管震民书画集》序、汪永年肖像-取自三校钟灵校友会面子书  

https://www.facebook.com/TriChungLing/photos/a.138573794710/143450244710/?type=3、

荣渭生肖像-取自《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华心》页

377、周星衢肖像-取自周星衢基金官网 https://www.chouscfoundation.org/zh/do-you-

know-mr-chou-sing-chu-and-his-bookstores/。检视日期：2022 年 4 月 20 日。 

         
汪永年 荣渭生 周星衢 

https://www.chouscfoundation.org/zh/do-you-know-mr-chou-sing-chu-and-his-bookstores/。检视日期
https://www.chouscfoundation.org/zh/do-you-know-mr-chou-sing-chu-and-his-bookstores/。检视日期
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1941 年，连任当了五届主席之职，直到日本南侵槟城，槟城三江会馆被

迫停止运作。战后，李昌安年事已高、体弱多病，辞去主席职位，并提

拔顾治华接任主席。126 

（二）、顾治华 

顾治华（生卒年不详），江苏人，从中国南渡槟城后，创立明星

洗染公司。顾治华通晓中、英、巫三语，洗染生意蒸蒸日上，后又开设

了许多洗染分店。顾治华担任过槟城三江会馆主席、副主席、副文书、

财政等各大要职。127顾治华对于槟城三江会馆的贡献有大事整顿会务，修

建义山，同时积极国术。 

顾治华在战前整顿槟城三江会馆，开放会馆会员资格于大三江者，

随后又为会馆设立了各股，促进体育、文化、教育等方面的交流。但顾

治华更多的贡献是在日军投降后，槟城三江会馆恢复运作而他也接任了

会馆的主席职位。 

1949 年，顾治华提议扩充三江义山并修建义山出入地段，公开向

会员募捐，在众人努力之下一共筹得五千余元。同年，来自太平的陈集

钦128前来扫墓，发现三江福德祠堂年久失修，于是拨出巨资修建。陈集钦

之善举，全员一致同意其为名誉会长。而后，顾治华有意购买三江义山

旁的 Lot 147 地段以扩大义山范围，地皮要价七千余元。在邵氏公司经理

 
126

 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 59。 
127
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 40-41。 

128
 根据太平德德社济诚阁的简史，陈集钦在太平经营上海南成家私店，在店屋楼上开设

济诚阁。资料来源于 http://dejiao-cheesengkoh.blogspot.com/2009/08/blog-post_06.html。

检视日期：2022 年 4 月 5 日。陈集钦也曾担任霹雳三江会馆主席，1956 年前来见证槟

城三江会馆新厦落成典礼。 

http://dejiao-cheesengkoh.blogspot.com/2009/08/blog-post_06.html。陈集钦也曾担任霹雳三江会馆主席，1956
http://dejiao-cheesengkoh.blogspot.com/2009/08/blog-post_06.html。陈集钦也曾担任霹雳三江会馆主席，1956
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周悌康129的协助下，邵氏公司慷慨解囊，赠地于槟城三江会馆。Lot 147

地段在种种因素之下，并没有完全使用为义山用途，但却是槟城三江会

馆经济稳健的强心针，邵氏公司对槟城三江会馆的眷顾是诵传至今的佳

话。 

1950 年，顾治华向店主接洽购买会所，最终以一万二千元成交。

在经过社团注册后，槟城三江会馆注册号为槟城二一一号，在银行贷款

方面只获批五千元，于是顾治华便向本地与外坡会员进行募款，其范围

包括槟城、北海、太平、高渊、双溪大年和亚罗士打等。各地会员众志

成城，很快便筹得一万元并在 1951 年顺利购买会所。槟城三江会馆的会

所原为姓王公司后门牌一零九号的建筑，破旧不堪，难以维修，于是顾

治华决定改建会所，募捐范围除北马之外，还扩大至新加坡、吉隆坡、

怡保等地。当时源自南京并在马新一代风靡的大天球马戏团，也答应报

销一晚的演出收入，助槟城三江会馆的改建工程。槟城三江会馆改建工

程于 1953 年完竣，1956 年元旦举行新厦落成典礼。新厦落成典礼由当时

的名誉会长管震民主持剪彩，新加坡、雪兰莪、霹雳三江会馆主席远道

而来，当地局长与各华团代表也一同前来庆贺。根据当时的新闻报道，

出席嘉宾都是文人雅士，演讲发表后，现场歌唱、乐器表演，宴席联欢，

估计有数百人出席，气氛热闹。130  

  

 
129
 周悌康是邵氏兄弟有限公司北马总经理，曾在 1966年至 1969 年担任槟城三江会馆主

席，是三江会馆与邵氏公司之间的接洽者，也是槟城闻人，笔者将会在第二章论述其贡

献。 
130

  <梹三江公所新厦举行落成揭幕礼>，《星洲日报》，1956 年 1 月 6 日，第十一版。 
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1957 年至 1960 年间，槟城三江会馆非常积极于太极拳活动。1957

年，郑曼青131到访槟城，精武体育会、槟城三江会馆、福州会馆太极拳同

仁一齐设宴欢迎之。1321958年，精武体育会与槟城三江会馆则联合为来自

河北的吴家太极拳师——吴公仪133洗尘。1341960 年，亦有一则新闻报道太

极拳师叶秀挺1351958年受精武会邀请，在槟城传教太极拳长达十四个月之

久，两年后才返回台湾，出席践行者都是槟城闻人，其中也包括槟城三

江会馆主席顾治华。136可见顾治华注重国术，因此在整合槟城三江会馆时

就设立了体育股。 

顾治华于 1963 年因年龄与健康问题卸任主席，但时刻还是为会馆

资金费尽心血。1966 年，周悌康为主席，顾治华为募捐主任，策划在会

馆右边旁空地扩建四层楼大厦，用于出租用途，以增加会馆收入。137三江

大厦落成予 1970年，开幕日期定为 1970年 9月 6日。138 

  

 
131
 郑曼青来自浙江温州，精通书、诗、画、拳、医，被誉为“五绝老人”，郑子太极拳

创始人，弟子众多。 
132
 <梹男女景物会等团体联合欢迎郑曼青并在香江楼设席欢宴>，《星州日报》，1957

年 6 月 23 日，第十一版。 
133
 吴公仪，河北人。1954 年，吴公仪以 52 岁体魄打败 35 岁白鹤拳高手陈克夫，轰动

一时。吴氏的太极拳更是风靡东南亚一代。 
134

 <梹精武体育会明日欢迎吴公仪>，《星州日报》，1958 年 6 月 6 日，第十二版。 
135
 叶秀挺，来自浙江，郑曼青的弟子。叶秀挺在槟城教太极拳时，四度打败有“槟城老

虎”之称的祝圣锦。 
136

  <梹各界设宴欢送叶秀挺>，《星州日报》，1960 年 1月 9 日，第十版。 
137
 <梹城三江公所增建两座四层大厦 四月间可完成> ，《星州日报》，1969 年 1 月 31

日，第十一版。 
138
  槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 70。 
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图 2-11 ：槟城三江会馆会所与三江大厦（笔者摄于 2022 年 8月 7日） 

 

顾治华在二战前与战后对槟城三江会馆的贡献甚多，被誉为槟城

三江人之领袖，因此槟城三江会馆以顾治华之名设立了纪念堂。 

            

   图 2-12 ：以顾治华命名的礼堂 （笔者摄于 2022 年 8月 7日） 
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(三)、 陈充恩 

陈充恩（1901-1952），江苏无锡人，槟城三江会馆复兴领袖之一，

会馆复兴后担任总务职位，也是会馆的第四任主席。1391931年，陈充恩为

钟灵中学教务长，中西贯通的陈充恩沿用了顾因明提议的中英并重理念。

对于陈充恩的办学改革，亦有抨击的声浪，认为陈充恩亲英殖民政府。

但陈充恩的办学理念却将钟灵中学蜕变成一所优质的学府，1935 年的新

生入学试甚至吸引了暹罗、缅甸、苏岛及马来亚他区学子二百余人。

1401939年，钟灵中学全校人数高达九百四十三人，数目庞大，陈充恩严厉

整顿校风，促请各级导师关注学生学业、思想、家庭状况等等，并积极

宣传抗日工作。141 

陈充恩对于教育的热忱并不止于钟灵中学，其中也包括 1950 年向

马来亚大学建议华校生入学马大的资格问题，其建议有：华校高中毕业

生应可参加马大入学试和华校剑桥考试，若相关科目优等，英语一科欠

佳应予准入学，但必须进修英语课一年。142马大对英语科成绩苛刻的入学

门槛，陈充恩唯有提呈备忘录，才能让华校生的升学之路有所保障。

1951 年，陈充恩积极参与和推动全马华校教师总会（教总），当时的巴

恩报告书让华社人心惶惶，教总成立的三个目标就是改进华校教育、发

扬中华文化和为教师谋取福利。陈充恩在 1951 年 12 月 25 日当上教总第

一任主席，尽心处理华文教育事物，隔年二月却在前往槟华教师公会途

 
139
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 40-42。 

140
 叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》（新加坡：新加坡华裔馆，2009），

页 45。 
141
 叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》，页 51。 

142
 叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》，页 81。 
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中遭马共份子枪杀。143为了缅怀陈充恩的贡献，钟灵中学毗邻的住宅也取

名为陈充恩园（Taman David Chen），名留青史。    

               

图 2-13 ：以陈充恩英文姓名命名的住宅花园 

（笔者摄于 2023 年 8月 1日） 

 

 

(四)、 管震民 

管震民（1880-1964），浙江黄岩人，毕业于京师大学，任浙江二

师、缅甸仰光华侨中学校长，也是西湖博物馆自然科部主任。144 1934 年，

管震民到钟灵中学当中国国文科主任。1936 年，管震民之子管亮工则加

入钟灵中学指导国术。根据钟灵校友李炯才的回忆，管震民是一位地方

口音很重的老先生，起初很难听懂他在说什么，教的是中国典籍，喜欢

让学生背诵唐诗楚辞，在书法方面造诣高，常指导学生习写书法。1451937

年，七七卢沟桥事变，管震民和其他诗友组织槟榔吟社，以作诗唤起华

侨的爱国意识。同年，槟城三江会馆复兴工作如火如荼，管震民担任会

 
143
 叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》，页 82-86。 

144
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念刊》，页 57。 

145
 李炯才，《追寻自己的国家》(台北：远流出版社，1994)，页 64。 
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馆第一届文书一职。无奈二战期间，日寇猖獗，许多钟灵中学教师被捕，

管震民嗣子管康瀛不堪日军酷刑而绝食至死。不但如此，管夫人、长孙

女也相继去世，让管震民大受打击，百病缠身。1461949年，管震民以七十

高龄退休，当时的教师并无退休金福利，但钟灵中学董事部破例给管震

民每月奉献养老金。147管震民在退休后，与国内外诗友广结诗缘，有“南

岛诗翁”的美誉。 

管震民退休的同年正值七十大寿，各界华社人士还特地为其举办

寿宴，出席管震民大寿者人数不少，大部分皆是三江人。1481959年，管震

民八十大寿之际，其好友再次举办寿宴，出席者约二百余人，有教育界

人士、教育官员、学校董事及商业名人，寿宴上的名人代表致辞纷纷致

敬管震民对教育的贡献。149通过钟灵董事部关注并给予管震民退休恩俸金，

还有文人为其举办两次大型的寿宴，这肯定了管震民在杏坛中有举足轻

重的地位并且受到广大人群的尊重。 

管震民于 1962 年病逝，许多华团与文人前来吊唁，出殡当天执绋

人数到达千人150，这再次说明了管震民身前备受敬仰，人缘极佳。管震民

的遗作有《芦管吟草》、《绿天芦吟草》、《绿天芦诗文集》，但这些

诗歌尚未受到大批研究者的关注，目前只有李荣吉钻研过《管震民诗歌

研究》。管震民生前的遗稿文章也被整理成《管震民先生纪念册》出版，

 
146
 黄岩博物馆，《管震民书画集》，页 103。 

147
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念刊》，页 57。 

148
 黄岩博物馆，《管震民书画集》，页 102。 

149
  <梹诗翁管震民八秩寿辰 友好联合设宴祝嘏 赴会嘉宾达二百余人 >，《南洋商报》，

1959 年 3 月 30 日，马来亚五星期一第十七版。 
150
 <老教育家管震民遗体昨发引还山 千人执绋极哀荣>,《南洋商报》，1962 年 7 月 16

日，第三十版。 
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让亲友珍藏。151管震民在 1930 年离开故乡黄岩后，从未再回去过，但透

过管震民书写的诗歌，关于乡愁、爱国的作品数量不少。孙女管槟玉将

其生前书画作品都捐赠给黄岩博物馆收藏，有回归故乡之意。152 

（五）、汪永年 

汪永年（1908-2001），江苏苏州人，1937 年为逃避中国与日本的

抗战，来到槟城落脚，在钟灵中学任华文科教师。汪永年也是槟城三江

会馆的执行委员，日本南侵槟城时与陈充恩到金马仑隐居。153陈充恩遭枪

杀后，汪永年则是代校长，直到 1954 年才正式继承钟灵校长的职位。汪

永年延续陈充恩未完成的学校建设，盖起了学生宿舍、教师宿舍、扩建

科学馆与图书馆。154但 1955 年，汪永年却宣布钟灵中学将接受英政府的

特别津贴，并改制为国民型中学。英政府规定的中学只有两种：全津贴

中学或独立中学。当时担任马华公会马青总秘书的李三春155也认为改制中

学是当时国家情势之下，最好的教育政策。汪永年是第一个愿意接受政

府津贴的校长，使得槟城钟灵中学成了国民型中学，接着芙蓉振华中华

和昔加末华侨中学也陆续加入改制行列。最后只得十六间中学坚持不改

制，成了独立中学。当时华社都是谩骂声，林连玉随后写了一篇文章，

题为：“出卖华文教育罪魁汪永年”数落汪永年。这也是华教斗士与马

 
151
 <管震民先生纪念集编印完成分赠亲友 亲友欲珍藏者可以索取>，《南洋商报》，

1964 年 2 月 6 日，第十九版（北马新闻）。 
152
 黄岩博物馆，《管震民书画集》，页 105。 

153
 何启良,《马来西亚华人人物志（第四卷）》(雪兰莪：拉曼大学研究中心，2014)，

页 1119。 
154

 何启良，《马来西亚华人人物志（第四卷）》，页 1120。 
155
 李三春也是三江人，是马来西亚独立后的第一届全国大选中，年纪最轻的国会议员。 
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华公会意见分歧的大事件之一。156 汪永年服务钟灵中学长达三十六年之

久，对于为减轻学校经济开销而接受津贴，让华校顺应与接受本土社会

的举措，在当时华社眼中是不被接受的。因此，汪永年在华校被改制的

课题上，一直是个反面人物，但凡事皆一体两面，汪永年在教育方面的

贡献是不可磨灭的。 

（六）、荣渭生 

荣渭生（1897-1984），江苏无锡人，毕业于江苏省立第三师范，

在无锡、江苏、泰南、槟城等地学校任职校长。中国内乱期间，荣渭生

举家移居槟城，执教于钟灵中学。157荣渭生在 1940 年接任槟城三江会馆

的总务职位，1941年担任执行委员。158日军投降，槟城光复后，荣渭生与

陈充恩一同号召成立槟城教师公会。随后，荣渭生又来到吉打亚罗士打，

出任华侨中小学159校长。荣渭生在亚罗士打杏坛服务的两年间，给华侨学

校写了校歌160。荣渭生活跃于教师公会，也是马来亚华教教师总会总务。

1952 年陈充恩遭马共枪杀，荣渭生也接获恐吓信。在风声鹤唳的情况下，

荣渭生到新加坡避难，辗转柔佛数学校执教，最终在宽柔中学退休。161 

 
156
 何国忠，《马来西亚华人：身份认同、文化与族群政治》（吉隆坡：华社研究中心，

2002），页 71-73。 
157
 吉华百年校庆工委会，《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华

心》（亚罗士打：吉华百年校庆工委会，2012），页 376。 
158 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 41。 
159
 笔者根据吉华学校百年大事记里的记载，华侨学校是在 1935 年由中华学校、福建女

校和南华学校的合并，在 1963 年校名才从“华侨”二字改为“吉华”，更多吉华学校

百年历史可参考《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华心》页 56-

58。 
160
 笔者参照吉华学校百年大事记里 1947 年的记录，荣渭生当年所写校歌也就是今时今

日的吉华校歌，见《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华心》页

56。 
161
 吉华百年校庆工委会，《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华

心》，页 376-377。 
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         图 2-14 ：荣渭生所写的校歌162 

 

（七）、周星衢 

周星衢（1905-1986），浙江平湖人，1924 年来到新加坡，创立了

正兴公司，售卖年画与洋画。周星衢在 1934 年又开设了世界书局。1936

年周星衢更是创办了如今赫赫有名的大众书局。1631937 年与 1938 年，周

星衢担任槟城三江会馆的副文书职位。164周星衢一生奉献于书局生意，活

跃了东南亚图书市场；积极出版教科书推动了文化事业；带动出版业并

培育出优秀的编辑者。165 

  
 

162
 笔者取自《吉华百年校庆特刊 1911—2011：吉华人·吉华情·吉华心》页 7。 

163
 <大众的里程碑>，大众书局官网，无著名年月日，https://www.popularworld. com/cn/ 

CorporateMilestone.php。检视日期：2023 年 1 月 23 日。 
164

 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 40。 
165
 <书业先锋周星衢先生>，周星衢基金，无著名年月日，https://www.chouscfoundation. 

org/zh /about-us/。检视日期：2023 年 1 月 23 日。 

https://www.chouscfoundation/
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以上七位三江领袖皆是二战前槟城三江会馆的复兴功臣。从这七

位三江领袖中，李昌安、顾治华和周星衢是商人，陈充恩、管震民、汪

永年与荣渭生则是从事杏坛。这情况在华人会馆里头也是特殊的，因一

般会馆在角逐领袖的角色方面，通常会限制富商或有社会名望的富人参

与。例如马六甲应和会馆，在竞选新领袖前，就会先淘汰非商人阶级人

士。166回首槟城早期华人社会中的最高机关——平章会馆，其领导人包括

邱天德、林花鐕、柯孟淇、谢增煜等人除了是巨富之外也拥有崇高的社

会地位。建德堂（现今龙山堂邱公司）、《槟城日报》、槟城渡轮、旧

关仔角喷泉钟楼都与他们有密切的关系。这些都证明了要成为华人会馆

领袖的条件，需具备财力、能力、利他主义、奉献精神与处尊居显。167槟

城三江会馆在领袖选举方面，却打破了一贯华人会馆的作风，除了商人

之外，也吸取了大量杏坛工作者。 

第四节、小结 

槟城三江会馆的创办也不是偶然的，而是当时马来亚政局且算稳

定，并提供大量工作机会，吸引许多华人移入。根据刘崇汉在这华团拓

展时期的形容乃各大华社团体如雨后春笋般崛起。当时，单槟城一个面

积不算大的地方就有三十四个华团的诞生，168并以会馆居多，而槟城三江

会馆也就是其中之一。但碍于人数与人力不足的情况之下，槟城三江会

馆在 1897年至 1936年间并没有注重于会馆的社会服务活动，而是重在提

 
166

  颜清湟，《新马华人社会史》，页 51。 
167
 杨进发著，李发沉译，《陈嘉庚—华侨传奇人物》（厦门：陈嘉庚纪念馆，2012，页

152-153。 
168

  刘崇汉，《马来西亚华人社团》，页 84。 
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供同乡联系和义山的管理。直到 1937 年槟城三江会馆在一群三江领袖的

带领下复兴，才有了固定的会所，并以完善的理事会制和委员会制为会

馆操作机制，可见这是槟城三江会馆逐渐成熟的迹象。在会馆蓬勃发展

的时期，各大会馆除了关照本土的会员或更包容的性质为解决当地华人

之事，其余的社会服务一律都是倾向关怀桑梓的救国公债、筹募赈灾等。 

槟城三江会馆在复兴期间，一并决定把三江范围扩大乃明智之举。

首先可以使阵容更为庞大，获得人力，再者也可以让其余来自闽、粤、

桂、琼以外地域的少数群体在槟城有所依靠。早期的槟城三江社群，以

浙江、湖北与江西者居多，从事的行业五花八门，以经商、教育和娱乐

为主。有别于其他会馆的操作，槟城三江会馆的领袖不仅只公开于富商，

教育水平高者一样能被遴选为领袖。二战之前的杏坛代表就有陈充恩、

管震民、汪永年和荣渭生，而后续者有孔翔泰、周曼沙、任雨农与吕书

成，他们在教育方面贡献良多，是具有知名度与代表性的人物，皆被记

录在《马来西亚华人人物志》169里。 

战前关于槟城三江会馆的资料并不多，加上日军南侵期间，许多

资料都在战乱期间荡然无存了。通过旧日的报章新闻和槟城三江会馆特

刊的记载来进行追溯，只能说槟城三江会馆从创始、停滞、复兴再到停

顿，真是几经波折。从零星的资料整理，大多都是体现于如何整顿会馆

与义山，而且倾心力毋庸置疑地是心向中国。槟城三江会馆与本地政治、

经济、文化和教育之间的联系，是在 1950 年代开始才正式体现出来。无

 
169
 《马来西亚华人人物志》出版于 2014 年，由何启良主编，共有四卷，记录了马来西

亚华人社会中有影响力的华人领袖。 
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论如何，让人动容的是，一群人数极少的三江人，在福建与广东人居多

还有其他方言群体中展现顽强的生命力，同心协力，把槟城三江会馆发

扬光大。 
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第三章：二战后至马来西亚 513 事件前后的槟城三江会馆与 

 三江社群 （1946 年-1969 年） 

 

二战以后，马来亚的地缘会馆随着国家和世界的大环境影响，发

生了对于国家认同与政治观念上的变化。刘崇汉认为这些思想变化的因

素包括：第一、移民华人于 1941年至 1945年经历了三年零八个月的抗日

卫马。第二、日军投降后，马来亚面对马共各种武装反殖民活动，英殖

民政府于 1948 年实行长达十二年的紧急法令。第三、1949 年马华公会的

成立牵引了华团的政治意识。第四、1949 年中国共产党执政中国大陆，

新中国成立时期，马来亚为反共派。第五、国内处于紧急状态加上国际

的资本主义和社会主义阵营的冷战对立，让移民华人与家乡断了联系。170  

本研究第二章已经谈论关于战前的槟城三江会馆与早期南来的三

江社群。第三章则进一步论述战后至马来西亚 513事件前后槟城三江会馆

对国家的认同、友会的诞生与互动及在这间中三江社群的动向。 

第一节：会馆的国家认同 

早期马来亚英殖民政府采用出生地主义(Jus Soli)处理国籍的问题，

但中国清廷在《大清国籍条例》和《国籍法》中却使用血统主义(Jus 

Sanguinis)，即使出生于海外的华侨也算是中国公民，因此二战之前，身

处海外的华侨都面对身份模糊或者国籍身份重叠的矛盾。无论如何，几

乎所有华侨的政治和文化认同皆心系中国。1711950 至 1955 年是中国移民

 
170
  刘崇汉，《马来西亚华人社团》，页 92。 

171
 梁英明，《战后东南亚华人社会变化研究》（北京：昆仑出版社，2001），页 4-6。 
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的国家认同过渡期，这时马华公会成立、华团领袖积极响应争取公民权

运动，但还并未能掀起一股旋风。一直到马来亚独立，大多数的华侨才

放弃中国国籍，积极申请公民权。172 

正如以上所述，1950 年代起，许多华侨纷纷取得侨居国国籍，政

治意向也开始认同当地政府，侨居演变成定居的形式也使华侨社会慢慢

走向华人社会。大多华人社会的形成，除新加坡例外，在其他国家里都

属于少数民族。当一个民族非某地主流社群，其民族意识反会增强，只

为维护自己的共同群体。173大部分会馆对于本土的认同过渡皆发生在1955

至 1960 年间，而槟城三江会馆也不例外。根据当时与槟城三江会馆相关

的新闻报导，已经不再提及为中国抗战募款、为祖国赈灾、支持国民党

政府等等，反而都转换成注重在地的时事。以槟城三江会馆支持与成为

南洋大学会员、反对槟城取消自由港和争取公民权并为选民登记活动三

大新闻为例，都能表述槟城三江会馆对本土教育、经济和政治的立场。 

（一）、成为南洋大学会员  

1949 年，中华人民共和国的成立，英殖民政府身为反共派，尝试

阻断马新和中国之间的来往。这时，英殖民政府也实行了许多排斥华文

教育的政策，并推崇英文教育，企图同化在地华人。这情况使得马新地

区华文学校缺乏师资来源，同时华校高中毕业生也面对升学无门的情况。

1953 年，陈六使以新加坡福建会馆主席的名义，主张“吾人为维护华人

文化之长存，实有创办华人大学之必要”，鼓吹创办华文大学活动。同

 
172
 崔贵强，《新马华人国家认同的转向，1945-1959》（厦门：厦门大学出版社，

1989），页 3。 
173
 林其锬，《五缘文化论》，页 49。 
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年，以“南洋大学有限公司”名义在公司法令下注册。同年，陈六使主

持动土仪式后，南洋大学新加坡与马来亚联合邦各地委员会就举办了代

表大会，各大代表表示愿意支援南洋大学。174南洋大学办学计划马上受到

了所有华人的关注，文字记载当时的情况，马新地区的各机构、各单位、

甚至童叟妇孺都像往日为祖国赈灾、筹赈抗日那样，自发捐献运动，有

钱出钱、有力出力，来势汹汹。槟城南大委员会的代表就是王景成，

1954 年，马新地区申请加入南洋大学会员的单位已有一千五百二十九名，

单槟城入会者就有一百零八个单位，反应最为热烈。在槟城南洋大学委

员会中，大多单位为会馆、同业会、学校或社团，以个人名义入会的较

少。槟城三江会馆也是南洋大学会员的其中一份子，在推动华文教育方

面不遗余力。175 

 1956 年，南洋大学正式开课，是东南亚第一所，也是迄今唯一一

所以华文为教学媒介语的华文大学。南洋大学创校的目的是为中学毕业

生提供除马来亚大学之外的另一个升学途径、为中学培训师资、培养人

才和适应未来人口的升学需要。虽说南洋大学的教学媒介语为华文，但

其宗旨并不在只宣扬中国文化和思想，而是为了沟通东西文化与发扬马

来亚本土文化。南洋大学的开办却被他族，甚至一些“洋化”的华人认

为是“中国沙文主义者”、“文凭不受承认”、“毕业很难找工作”等

的负面标签。无奈 1980 年，南洋大学举办了第二十一届的毕业典礼后，

就正式走入历史。1981 年，南洋大学并入南洋国立大学，被改为南洋理

 
174
 <南洋大学的历史事略>，南洋大学校友业余网站，无注明年月日，

https://www.nandazhan.com/history.htm.。检视日期：2022 年 10 月 8 日。 
175
 <南洋大学会员达一千五百廿九名 梹城会员已共一〇八单位>，《南洋商报》，1954

年 7 月 11 日，星期刊第六版。 

https://www.nandazhan.com/history.htm
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工学院。至 2005 年，南洋理工大学有意恢复使用“南洋大学”的名称，

但受到了许多南洋大学校友的反对，认为“此南大非彼南大”，七十多

位校友也共同写下了《南大历史只有一部》的合集。176 

 其实南洋大学的成立，并非是倾中国意识的象征，反之是主打本

土华人意识，这是南洋大学清晰的办学目标。但在多元种族的社会里，

一家以华文为教学媒介、专注华人研究的大学却被认为是国家团结的离

心。  

(二)、反对槟城取消自由港 

 莱特上尉于 1786 年占领槟城，原先是想把槟城开辟成军事港口，

但后来计划不成功，却在隔年成了自由贸易港。槟城自由港成了印度到

中国的转运点，自成一条自由通道。槟城也从一个不起眼的渔村发展成

东南亚最大的香料出产贸易港口。但好景却不长久，由于处理不当，槟

城自由港破坏了规矩，向商人征税。177雪上加霜的是莱佛士在 1819 年获

得新加坡的掌控权后就宣布新加坡为自由港，莱佛士的见解为凡贸易都

不应征税，以免成了新加坡发展的绊脚石。莱佛士的自由贸易主义和当

时东南亚一般的保护主义完全相反。新加坡优越的地理位置和免税的情

况，吸引更多商人前来进行贸易活动。178槟城自由港的地位逐渐下降，直

到 1827 年，为了抗衡新加坡自由港，槟城自由港再次取消入口税，贸易

情况才逐渐稳定直到世界二战爆发。1946 年二战后，英殖民政府于六月

 
176
 岳衡编，《南大历史只有一部》（怡保：霹雳文艺研究会，2005 年），页 3。 

177
 谢诗坚，<槟城华人两百年节选>，页 9。 

178
 柯木林、林孝胜，《新华历史与人物研究》（新加坡：南洋学会，1986 年），页

79。 
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一日宣布槟城恢复自由港身份，但烟酒、汽油征入口税，树胶也征出口

税。179尔后槟城商业发展蓬勃，市场热烈，人民安居乐业。1954年英殖民

政府颁布新入口税法令，更听闻未来将取消槟城自由港地位。1955 年，

槟城总商会联合槟城六十八个华人社团，包括槟城三江会馆发表宣言表

示极力反对取消槟城自由港地位，并提出若自由港地位被取消，业者首

先会受到影响，人民的各人生活费将平均增长七元之多。180在谣言四起之

际，槟城经济司也曾出面辟谣称一切尚未有定案。181槟城在 1969 年失去

自由港的地位，人民失业率偏高，当时的槟城首长敦林苍佑把槟城转型

成工业区，并引入外资大型工业。  

（三）、争取公民权与选民登记活动 

 1946 年马来亚联邦计划的推行给予大批非马来人公民权，这项措

施却在马来族群里引起了强烈的不满，认为马来人的特殊权力受到了威

胁。拿督翁嘉化也率领马来族群团结起来，成立马来民族统一机构（巫

统）。182无论如何，当时的华人对于是否赋予马来亚公民权的态度是冷漠

的。1955 年，马来亚首次的选举，巫统、马华公会和印度人国大党共同

组成的联盟政党大胜，但当时巫统势力最大，马华恐难以为华社争取权

利，于是林连玉发动“全马华人注册社团争取公民权代表大会”，提呈

四大提案：（一）出生当地即自动成公民；（二）居住马来亚五年者，

 
179
 <梹城恢复自由港后树胶出口仍须纳税>，《南洋商报》，1946 年 6 月 7 日，第二

版。 
180
 <梹总商会暨六八社团昨发宣书反对取消槟城自由港非仅商业上受影响且将加重平民

负担>，《南洋商报》，1955 年 7 月 12 日，马来亚（一）第九版。 
181
 <传梹自由港地位将取消经济司特辟谣>,《星洲日报》，1955 年 12 月 3 日，第九

版。 
182
 柯木林、林孝胜，《新华历史与人物研究》，页 157。 
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免语言考试，可申请当公民；（三）享有平等权利；（四）巫、华、印

皆官方语言，可是最后提案并没有完全受用。1831956年间，马来亚独立的

态度日益坚决，许多华人才正视了公民权的问题，并厘清唯有得到公民

权才可以享有平等待遇与参政权，争取福利或为自己族群在遭遇不公时

有平反的机会。1957 年，马华槟威分会推动公民权小组计划，共一百一

十四个社团出席申请公民权大会。十四个槟威地区的社团也将会参与吉

隆坡全马华人社团代表大会，槟城三江会馆就是其中之一。184华人在意识

到公民权的重要性后，随之也对民主选举有了清晰的概念，登记成为选

民的人数更是暴增。根据 1960 年的报道，槟城选民登记人数共计二十一

万二千人，通过各大华团代登记的亦有七万余人，记录显示槟城三江会

馆登记了四百零八位选民。185 

 以上三大新闻的总结，槟城三江会馆与其他华人社团一样，极度

重视华人子弟的教育，古语说望子成龙，望女成凤，南洋大学之所以获

得华社的热烈支持，是因为这是一个除了本土大学之外的升学途径。接

着，槟城三江会馆在反对槟城被取消自由港的事件也反映出当时许多旅

居华侨已决定在当地落地生根，地方的经济直接影响着他们的生计。槟

城为自由港期间，人民收入稳定，生机勃勃，若取消自由港会造成槟城

的经济萧条，当时各种抗议声浪想必也是情有可原。既然华侨社会已逐

渐变成华人社会，那么华社也需要有代表参政，为族群争取权益，而首

 
183
 <大马华人的国家认同——从争取公民权宣言谈起>, 林连玉基金，2016 年 12 月 11

日， https://llgcultural.com/7555，检视日期：2023 年 6月 2 日。 
184
 <梹威一百一十四社团代表出席申请公民权大会授权梹威马华分会公民权小组拟订协

助民众申请公民权计划>，《南洋商报》，1957 年 10月 12 日，第十版。 
185

 <梹城选民重新登记共廿一万二千余人廿八社团代登记七万余人>，《南洋商报》，

1960 年 8 月 2 日，第十一版。 

https://llgcultural.com/7555
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先必须要做到的就是获得公民权并登记为选民。槟城三江会馆当时就是

扮演着一个协助登记选民的角色，可见当时华人社会的教育、经济和政

治意识也已偏向本土化。 

第二节：会馆的友会和总会诞生 

 槟城三江会馆和新加坡三江会馆各别成立于 1897 年和 1898 年,两

地会馆一直保持着良好的关系。槟城三江会馆自成立以来，除了接待中

国远道而来的同乡闻人外，并没有与中国任何一个同乡或地缘会馆有过

联系。反之在马新二地三江人逐渐增加的情况之下，三江友会成立了，

再到最后有了三江总会，可见马新的三江会馆在国家认同方面已经完全

忠于当地事务。但较为遗憾的是间中马新分家的情况，新加坡脱离了马

来亚，独立成一国，新加坡三江会馆也被排除在三江总会名单内。霹雳、

雪兰莪、沙巴与砂拉越的三江会馆和槟城三江会馆皆有联系与互动。 

(一)、霹雳三江会馆 

      霹雳三江会馆成立于战前 1939 年，并曾在报章上征求新会员踊跃

加入。186第一任会长是陈集钦，曾经在战后捐出巨资修建槟城三江义山与

福德祠。霹雳三江会馆其中一位会长是学者王赓武的父亲王宓文。王宓

文一生为教育奉献，战前是霹雳州华校视学官，战后则为马来亚教育部

华校总视学官。王密文也曾经出任新山宽柔中学校长，掌校十年光阴，

肃立了宽柔良好的学习风气。在华文中学面对政府津贴与否的改制压力

 
186

 <霹雳三江公会迁移新会所扩大征求会员>，《南洋商报》，1939 年 9 月 5 日，第十四

版。 



64 
 

下，宽柔中学也是首间宣布反对改制的中学。1871965年，霹雳三江会馆的

刘国樑借令郎婚礼之贺，义捐会馆为福利基金，并另拨款给予其他三江

会馆与从商三江人。槟城三江会馆福利组从中受惠二百元。188 

(二)、雪兰莪三江会馆 

 二战以后，雪隆地区的三江人不少于一百五十人，加上芙蓉、巴

生等附近，估计超过二百人。从 1946 年开始筹办，隔年雪兰莪三江会馆

正式展开会务活动。189当时几乎所有会馆的发起人皆是男性，但雪兰莪三

江会馆却有一位女性发起人——沙渊如。沙渊如，江苏江阴人，在 1933

年至 1955 年出任坤成女中的校长，战后在整顿和重建学校贡献良多，也

曾担任教总副主席，有巾帼不让须眉的气概。190雪兰莪三江会馆也经历了

几次的会所搬迁，1956 年雪兰莪三江会馆新会所设于燕美律，并邀请了

槟城、霹雳与新加坡三江会馆前来见证开幕礼，共襄盛举。191雪兰莪三江

会馆在 1960 年入驻波得力路，奠基礼也邀请了槟城三江会馆出席。主席

虞福祥在席间说明四大提案，包括：（一）号召成立三江总会；（二）

征求新会员；（三）筹设会员子弟奖学金事宜；（四）组织平剧、话剧、

 
187
 <华教需要学术奠基-谈王宓文与宽柔>, 林连玉基金，无注明年月日，阅自 https:// llg 

cultural.com/130，检视日期：2022 年 10 月 2 日。 
188
 <吡三江公会主席刘国樑令郎崇贤婚期将届移贺仪捐三江公会另拨千元分别捐助各机

关>，《南洋商报》，1965年 4 月 12 日，第十版。 
189
 雪兰莪三江公会，《六十周年纪念特刊（1946-2006年）》，页 29-31。 

190
 <女孩识几个字就得了？回溯百年新马华人女子教育>, 当今大马，2019 年 1 月 28

日，https://www.malaysiakini.com/news/462014。 检视日期：2022 年 7 月 1 日。 
191
 <雪三江公会新会所举行隆重开幕典礼星怡梹代表支持组织泛马总会>，《南洋商

报》，1956 年 5 月 7 日，马来亚三星期一第十一版。 

https://www.malaysiakini.com/news/462014
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体育股。192雪兰莪三江会馆最后于 1997 年搬迁到云顶路翠湖园一〇四号

三楼，运作稳定。       

（三）、砂捞越三江会馆 

 砂捞越三江会馆在 1966 年才正式成立，成立时期会员不满一百人。

砂捞越三江会馆的成立宗旨是联络乡情和对社会做出贡献。在会馆成立

典礼上，沙巴三江会馆也受邀参与，代表赵汉璋表示砂捞越和沙巴的地

理环境和背景相近，盼日后能多交流。193砂捞越三江会馆在 1970 年正式

购置于古晋拿督黄庆昌路一〇四号，并沿用至今。 

(四)、沙巴三江会馆 

 沙巴三江会馆筹备于 1965 年，1966 年中旬，完成社团注册正式成

立，也是马新最晚成立的三江会馆。据说沙巴在地的三江人估计有三千

人，人数不少。194早期沙巴三江会馆除了会员聚会之外，并没有其他详细

记载。沙巴和砂捞越三江会馆成立较晚，他们与槟城三江会馆的互动更

多是在三江总会成立以后才开始。 

（五）、三江总会 

 三江总会原本由新加坡三江会馆所发起，1964 年，新加坡三江会

馆主席王相贤提议把新加坡、槟城、霹雳和雪兰莪的三江会馆联合成立

 
192
 <雪兰莪三江公会新会所形奠基礼>，《星洲日报》，1960 年 12 月 28 日，第十四

版。 
193

 <砂捞越州三江公会举行隆重成立典礼政要名流社团代表参与盛会主席勉会员对社会

有所贡献>，《南洋商报》，1966 年 5 月 19 日，第十一版。 
194
 <砂捞越州三江公会举行隆重成立典礼政要名流社团代表参与盛会主席勉会员对社会

有所贡献>，《南洋商报》，1966 年 5 月 19 日，第十一版。 
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“马来西亚三江总会”。三江总会筹备会议原本拟定共四次，位于吉隆

坡、新加坡、雪兰莪和槟城。第三次会议假雪兰莪三江会馆举行，并由

新加坡代表汤锦贤主持。195但 1965 年马新政治关系紧张，李光耀发起了

一个马来西亚团结会议，里头提出“马来西亚人的马来西亚”概念，强

调马来西亚应该撇开种族和宗教为巩固政治的基础，才能打造出繁荣、

平等的国家。然而这番言论却遭到马来极端主义份子的反对，并主张要

逮捕李光耀，由始至终马来民族仍旧保留着“马来人的马来西亚”思想。

196 新马政治联盟解体后，李光耀发表新加坡独立宣言。马新分家，也让

马新三江总会之事胎死腹中。1966 年槟城三江会馆曾提议总会筹备工作

继续，并邀请砂捞越三江会馆加入，但由于受到霹雳三江会馆的反对而

无进展。1975 年，雪兰莪三江会馆主席虞福祥重提三江总会之事，获得

了热烈的反应，最后决定马来西亚五个三江会馆一起加盟成立马来西亚

三江总会，并在 1977 年获得社团注册。马来西亚三江总会成立后也得到

了邵氏公司的鼎力支持，捐募五万令吉为三江总会大专奖学金。197 

 随着各地三江友会和马来西亚三江总会的成立，让三江群体逐渐

崭露光芒，而各三江会馆自体之间也需要更多的联系与合作，相辅相成。 

第三节：纵横杏坛和商业界的三江社群 

本研究第二章提及早期的槟城三江社群都是从事书局、琴行、洗

染店、木器、娱乐行业等等。从商者李昌安和顾治华是带动槟城三江会

 
195
 <马来西亚三江总会筹备工作积极展开第三次筹备会议由汤锦贤主持逐条通过章程草

案及研究细则第四次会议在梹城举行>，《南洋商报》，1965 年 6 月 22 日，第十版。 
196
 贺圣达、王文良、何平，《战后东南亚历史发展（1945-1994）》（云南：云南大学

出版社，1995），页 75。 
197 雪兰莪三江公会，《六十周年纪念特刊（1946-2006 年）》，页 98。 
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馆复兴的领袖，除此之外，还有另一群不能忽略其贡献的，就是在马来

西亚华文教育无私奉献的教育工作者。 

当代南渡的各大方言群体，福建人在兴办学堂方面出钱出力，表

现最突出，但许多学校里的教职员却是三江人。若要谈及槟城三江人与

学校之间的关系，就不得不提及钟灵中学。钟灵学校是钟灵中学的前身，

是孙中山与槟城华侨先贤阅书报社的附设学校，也正是从教育宣扬三民

主义理念的革命机关。198 1915 年，袁世凯专政，阅书报社同志认为必须

创办一间具三民主义199性质的学校。陈新政为推动兴办校工作，“钟灵”

乃“钟灵毓秀”之意，于 1917 年 2 月 9 日正式运作。在 1917 年至 1957

年间，钟灵中学历任九位教务长（校长）——吴亚农200、王统存201、王寄

欧202、顾因明203、唐桐侯204、黄照青205、林惠祥206、陈充恩和汪永年。在这

 
198
 叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》，页 15。 

199
 三民主义由孙中山所提出，也是国民党的核心思想，以民主主义、民权主义和民生主

义，反对帝国主义政策。 
200
 吴亚农，福建诏安人，钟灵中学第一任校长，任期四年（1917 年-1920 年），也是最

早期钟灵中学校歌的创作者。参见“钟灵校史”，钟灵独立中学网址，https://clphs.edu. 

my/history，检视日期：2022 年 8 月 2 日。 
201
 王统存，湖南人，1921 年 1 月任期钟灵中学校长至同年 10 月辞职，定制钟灵中学最

早的校训-“公诚勤俭”。参见“钟灵校史”，钟灵独立中学网址，https://clphs.edu.my 

/history，检视日期：2022年 8 月 2 日。 
202
 王寄欧，江苏嘉定人，1922 年 1 月任职钟灵中学校长，10 月离职，钟灵学校向英殖

民政府注册，学生人数有增无减。参见“钟灵校史”，钟灵独立中学网址，https://clphs. 

edu.my/history，检视日期：2022 年 8 月 2 日。 
203
 顾英明，江苏嘉定人，1923 年至 1927 年服务钟灵中学。顾英明认为华校不应该只重

视华文，反而须注意社会需求，因此提倡中英教学。参见“钟灵校史”，钟灵独立中学

网址，https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022 年 8月 2 日。 
204
 唐桐侯，江苏上海人，1927 年 8 月掌校至 1929 年 2 月。唐桐侯主张发挥学生特长，

每周主办中英演讲比赛，热心提倡体育如：篮球、排球队和远足。参见“钟灵校史”，

钟灵独立中学网址，https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022 年 8 月 2 日。 
205
 黄照青，江苏海门人，1930 年 8 月被提拔为第三任教务长。黄照青积极推动体育和

课外活动。参见“钟灵校史”，钟灵独立中学网址，https://clphs.edu.my/history，检视日

期：2022 年 8 月 2 日。 
206
 林惠祥，福建晋江人，社会学教授，学历甚高，积极处理钟灵中学图书馆事务。参见

“钟灵校史”，钟灵独立中学网址，https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022年 8

月 2 日。 

https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022
https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022
https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022
https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022
https://clphs.edu.my/history，检视日期：2022
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九位校长里头，除吴亚农和林惠祥是福建人，其余的都是三江人。服务

于钟灵中学的老师，也大部分是三江人。这些教育水平高超的三江人，

不止在校园里栽培莘莘学子，精通书法，在音乐方面能谱曲作词，他们

也是槟城三江会馆里的理事——孔翔泰、任雨农、周曼沙与吕书成。 

槟城三江社群除了在文化和教育界里绽放光芒，同时在商业界也

有不凡的表现。笔者在访谈与实地考察中，许多受访者都提及邵氏有限

公司是槟城三江会馆的“恩人”，因为邵氏有限公司捐地于会馆，才让

会馆的经济状态稳定下来。邵氏有限公司由来自宁波的邵仁枚和邵逸夫

兄弟所成立，在三十年代左右，邵氏有限公司在娱乐尚未发达的时代，

在马新建立起了电影院与游艺场，提供人们消遣，制造就业机会的同时

也带动了当地的经济发展。二战以前邵氏有限公司所属的戏院及游艺场

都在东南亚地区遍地开花，以槟城为例，邵氏有限公司拥有“大世界”

与“新世界”两大娱乐场所，截至 1958 年旗下戏院就有丽都、丽士、罗

耶、中山、中央、首都和环球。207
               

  

 
207
 <邵氏机构成立三十週年 今日举行盛大庆典>,《星洲日报》，1958 年 4 月 29 日，星

期二第七版。 
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    图 3-1：新世界游艺场208  

（笔者取自 Discovering Pearl of the Orient 面子书） 

 

    
图 3-2：大世界游艺场209 （笔者取自槟城林记怀旧古玩小铺面子书） 

  

 
208
 笔者取自 Discovering Pearl of the Orient 面子书，可参考 https://www.facebook.com/ 

photo/?fbid=188700870632803&set=pcb.188711543965069。 检视日期：2022 年 9 月 30

日。 
209

 笔者取自槟城林记怀旧古玩小铺面子书，可参考 https://www.facebook.com/photo.php? 

fbid =212704168300575&set=pb.100086829782943.-2207520000&type=3 。检视日期：

2022年 9月 30日。 

https://www.facebook.com/%20photo/?fbid=188700870632803&set=pcb.188711543965069
https://www.facebook.com/%20photo/?fbid=188700870632803&set=pcb.188711543965069
https://www.facebook.com/photo.php
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根据报章资料，新世界游艺场开幕于 1939 年，提供游乐设施与摩

登戏院。210邵氏有限公司的大世界游艺场整体布局则模仿上海“大世界”

的摆设，有各种演出场所，吃喝玩乐一应俱全。211新世界虽为游艺场，但

自 1946 年起皆主办国际商品展览会。1959 年第九届的国际商品展览会献

词中提及办展览会的目的是为了促进当地工商业的发展并促进各地厂商

之间的联系。应届参与国际商品展览会的摊位有五十余，除了来自新马，

亦有来自香港、德国等舶来品。212当地业者可在展览会中认识品牌，进行

交流，并争取获得商品代理权，貌似现今所谓的博览会，有效并直接牵

动槟城的经济。邵氏有限公司不止带动了槟城的经济，同时也给当地人

民制造了就业机会，对员工的福利更是加以优待。1963 年，邵氏有限公

司正式成立雇员福利会，所有参与福利会的员工每月捐为一元，公司则

津贴二元，共三元为福利基金用途。福利会的宗旨在于会友们能互助，

邵氏有限公司亦成为他们的后盾。周悌康也在福利会开幕典礼上捐献一

千元为福利用途。213当时关于槟城邵氏有限公司娱乐业的新闻，多次提及

其经理周悌康，而周悌康就是槟城三江会馆的第七任主席。另外，槟城

槟榔律地段曾经百货公司林立，许同茂公司老板属三江籍，也是槟城三

江会馆的第六任主席——许来友。 

  

 
210
 <梹城新创游艺场新世界开幕>,《南洋商报》，1939 年 12 月 28 日，星期四第十五

版。 
211
 金普森、陈剩勇，《浙江通史 11 民国卷（上）》（杭州：浙江人民出版社，

2005），页 345。 
212
 <梹城新世界主办第九届国际商品展览会特刊>,《南洋商报》，1959 年 12 月 23 日，

星期五第十三版。 
213

 <邵氏机构雇员福利会 梹吉坡分会成立 邵氏公司梹城经理周悌康希望达到劳资和衷

共济>,《南洋商报》，1963 年 6 月 15 日，星期六第十一版。 
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这时期活跃于教育界与商业界的三江籍代表人物共有六位，他们

是孔翔泰、任雨农、周曼沙、吕书成、周悌康和许来友。 

   
孔翔泰 任雨农 周曼沙 

 

 

 

吕书成 周悌康 许来友 

图 3-3：二战后至马来亚独立初期的六位三江籍领袖214  

 

（一）、孔翔泰 

孔翔泰（1896-1969），江苏宜兴人，曾在上海、宁波地区执教，

三十岁南来马来亚，服务杏坛四十年之久。孔翔泰于马来亚光复以后受

陈充恩聘请到钟灵中学。孔翔泰在来到槟城后，即加入槟城三江会馆，

从1946年至 1949年间担任槟城三江会馆的执行委员。1950年开始至1968

年则担任槟城三江会馆的文书或副文书职位。215孔翔泰被誉为马来亚书法

 
214
 孔翔泰肖像-取自马来西亚创价学会综合文化中心线上美术馆、任雨农肖像-取自《任

雨农全集（上）》简历、周曼沙肖像-取自教总网站、汪永年肖像-取自三校钟灵校友会

面子书、吕书成肖像-取自吉打华乐之友面子书、许来友肖像-取自槟城三江会馆特刊。

周悌康肖像无法寻获。 
215
 资料取自槟城三江会馆 1953 年-1969 年历届职员表。 
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的鼻祖，其书法在槟城的影响力，始于二战后至七十年代，而沈慕羽的

书法则在八十年代开始对马六甲产生影响，故有“南沈北孔”之称。

2161955年，汪永年任职钟灵中学校长，宣布钟灵中学董事正与英殖民政府

洽谈华校接受津贴事宜，以便往后能获得与英校一般的待遇。即使钟灵

中学接受津贴一事受到教职员反对，亦爆发了学潮，但身为决策者之一

的汪永年校长却一意孤行。1956 年五月，槟城政府发文告宣布钟灵中学

正式为改制中学，并把钟灵中学的情况作为华文改制中学的蓝本。同年

八月，孔翔泰带领众人在槟城华校教师公会会议上数落汪永年出卖华文

教育。孔翔泰与任雨农在讨伐汪永年事件上表现最为激烈，最后双双被

董事部辞退。217孔翔泰在离开钟灵中学后，到双溪大年新民中学任教，但

他依然倾心于书法，书法足迹也可在吉打州寻获。1962 年，星洲日报曾

经报导八岁书法神童刘春发于农历前夕在茨厂街挥毫，其作品引起了孔

翔泰的关注，孔翔泰在接受记者访问时也表示愿意义务指导刘春发书法，

可见孔翔泰乃当时书法界的知名之士。218 

 

 
216
 陈玉佩，<南、北马书风的差异-“南沈北孔”现象分析>,《粘合与张力：当代马来西

亚华人族群内关系》（雪兰莪：新纪元学院马来西亚华人族群研究中心，2009），页

160。 
217

  叶钟铃，《槟城钟灵中学史稿（1917-1957）》，页 118-127。 
218
 <孔翔泰表示愿指导神童刘春发习字>,《星州日报》，1962 年 2 月 8 日，第九版。 
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  图 3-4 ：孔翔泰为槟华女子中学写下的校牌  

 （笔者摄于 2022 年 10 月 20日） 

 

   
  图 3-5 ：孔翔泰为吉打高打训蒙学校写下的校牌 

 （笔者摄于 2022 年 8月 24 日） 

 

   
  图 3-6 ：孔翔泰为吉打亚罗士打唐人街某商店写下的招牌 

（笔者摄于 2022 年 10月 24 日） 
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（二）、任雨农 

 

 任雨农（1911-2009），湖南长沙人，1937 年南渡槟城。在南渡之

前，曾在湖南《国民日报》发表<政治人物左右教育>的论文而差点惹祸。

1938 年，任雨农在槟城与友人共同创办《南风杂志》，里头的内容都是

呼吁海外侨胞支援中国与反对日本帝国主义，但英殖民政府翌年便下令

停办。219任雨农因此投身教育界，受聘于北海中华公学、槟城钟灵中学、

槟城尚德中学、太平华联中学等。任雨农和孔翔泰二人曾在钟灵中学学

潮中反应激烈，被学校董事部辞退，在其他学校继续执教220，二人已对改

制后的钟灵中学心灰意冷。后来，任雨农也在教育部的推荐之下，成为

吉隆坡语文学院师范学院中国古典文学讲师，也是多地华校假期师资班

的华文兼教育学讲师。任雨农的书法成就不俗，除了书法集之外，其书

法也出现于河南省开封、巩义市杜甫碑林、山东杜甫博物院和湖南名人

博物馆内。任雨农在文化、教育、艺术方面贡献良多，获得中国北京和

天津书法荣誉奖、马来西亚华人文化协会之荣誉文化奖、中国陕西师范

大学名誉教授及槟城州 DMPN
221高级拿督勋衔，其名也被列入《中国侨杰

专列》。222任雨农在槟城三江会馆里不曾担任任何要职，只是一名普通会

员，但其书法墨宝至今还保存于会馆礼堂内。 

 
219
 刘庆伦，《任雨农全集（上集）》（吉隆坡：益新印务有限公司，2003），页 566。 

220
 <孔翔泰与任雨农获准在他校执教>,《星州日报》，1956 年 12 月 19 日，第十版。 

221
 DMPN 为 Darjah Yang Mulia Pangkuan Negeri, 是槟城州长赐予的勋衔， 

222
 刘庆伦，《任雨农全集（上集）》，页 567-570。 
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图 3-7 ：任雨农赠槟城三江会馆书法“有容迺大”223  

（笔者摄于 2022 年 8月 7日） 

 

                          

图 3-8：任雨农的“三江”藏头诗 （笔者摄于 2022 年 8 月 7 日） 

 

 
223
 有容迺大也写作有容乃大，迺和乃是异体字。海纳百川，有容乃大，形容人要有宽阔

的胸襟和大气的品格。 
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（三）、周曼沙 

 

周曼沙（1916-1987），湖南长沙人，1937年来到槟城, 从事教育

与倾心书法。从 1946 年槟城三江会馆二战复办后，任职会馆交际、副文

书和募捐副主任，直到 1970 年开始任主席职位直到 1985 年。224陈充恩在

教育界的贡献于二战前就有迹可循，包括带领组织槟城华校教师会。225陈

充恩也是 1951 年教总的第一届主席，但翌年却不幸被枪杀。一时之间，

教总主席和槟城华小教师会主席一职悬空，幸亏有周曼沙的暂代，才稳

住了华社教育界。周曼沙曾代表教总参与教育部制订课程纲要和改编学

校教科书活动。身为教总和槟城华校教师会的中坚人物，周曼沙曾下笔

提呈过《教总致马华公会驻英义务顾问巴素博士备忘录》、《联合邦华

校教师总会宣言》和《联合邦华校教师联合会碑记》。226 周曼沙是明德

正校的首任校长，明德正校的学生人数在 1957 年愈增愈多，达至千人之

多，导致学校必须分为早上、下午和夜校时段授课，最后明德正校董事

部决定在日落洞区开设明德分校。227 周曼沙的书法有口皆碑，早期槟城

许多会馆匾额都出自他手笔，其才华受到徐悲鸿、易君左及魏维贤的肯

定，有“马来西亚湖南才子”的美誉。228 

 
224
 资料取自槟城三江会馆 1946 年-1985 年历届职员名表。 

225
 陈剑虹，《槟榔屿华人史图录》（吉隆坡：国家图书馆，2007），页 90。 

226
 “周曼沙”,《教总》，面子书，2020 年 3 月 23 日，https://zh cn.facebook.com/ 

jiaozong/ posts/10157391670502449/。检视日期：2023 年 8 月 7 日。 
227
 “明德正校历史长廊”，明德正校网址，https://sites.google.com/site/ sjkcbengteik 

pbc0036/history，检视日期：2023 年 8 月 7 日。 
228
 何启良，《马来西亚华人人物志（第四卷）》，页 1616。 

https://sites.google.com/site/%20sjkcbengteik%20pbc0036/history
https://sites.google.com/site/%20sjkcbengteik%20pbc0036/history
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         图 3-9：三江公祠里周曼沙的对联匾额  

        （笔者摄于 2022 年 8 月 7 日） 

 

（四）、吕书成 

 吕书成（1931-  ），浙江宁波人，幼年时随家人南渡，并

在吉打亚罗士打落脚。吕书成中学毕业后曾回到母校执教，后来任吉打

州教育局公务员。由于吉打州并没有三江会馆，吕书成便在槟城三江会

馆里扮演外埠联络员的角色，主要连接吉打亚罗士打区三江人与槟城三

江会馆。229吕书成音乐造诣高，积极于音乐创作，槟城三江会馆的会歌也

出自其手笔。1970年开始，吕书成为吉打州十四间华文小学校歌谱曲。230

 
229
 资料取自槟城三江会馆 1976 年-1997 年历届职员名表。 

230
 吉打州十四间由吕书成谱曲校歌的学校包括：明新学校、仰高学校、滂滂学校、培华

学校、农村学校、大众学校、伍佰廊中华学校、十字港益群学校、循正学校、南光学

校、象屿益群学校、樟仑育民学校、阿依淡育民学校和高岭中华学校。 
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吕书成在华乐与音乐上的成就，获得“终身卓越服务最高荣誉奖”、

“文化薪传奖”和“终身成就奖”。231 

（五）、周悌康 

 周悌康(生卒年不详)，1958 年曾担任槟城三江会馆的执行委员，

并在 1966 年至 1969 年成为槟城三江会馆的主席。232周悌康是邵氏有限公

司北马区总经理，1955 年大世界游艺场于吉打亚罗士打设分行，开幕之

时邀请吉打州苏丹剪彩庆贺，到场嘉宾也包括州务大臣、州议员与各族

闻人，当时大世界游艺园经理引介周悌康与吉打苏丹认识。233由周悌康管

辖的业务也包括邵氏有限公司旗下位于槟城、吉打与玻璃市的各大戏院234，

可见其在邵氏有限公司备受重用。 

（六）、许来友 

 许来友（生卒年不详），浙江人，自日军投降，槟城三江会馆复

办后，就一直担任会馆副主席一职长达十七年，在 1964年至 1965年担任

主席。235 许来友经营的许同茂公司被誉为北马区钟表、眼镜和水笔的总

汇。1960 年，身为瑞士精工表——英纳格名表(Enicar)远东代理经理更是

莅临许同茂公司以视察业务，并获得许来友的迎接。236根据 1961 年的报

章新闻显示，许同茂公司有冷气装备，拥有美国最新的验光技术、眼镜

 
231
 <为 14 校歌谱曲赋予学校灵魂 吕书成 87 岁仍坚持创作>，星洲教育导航，2018年 10

月 31日。https://edu.sinchew.com.my/node/1115/index.php。检视日期：2023年 8月 7日。 
232
 笔者参考槟城三江会馆 1958 年至 1969 年的职员名表。 

233
 <亚罗士打大世界游艺场前日在吉打苏丹主持剪彩下揭幕>,《星洲日报》，1955 年 8

月 16 日，星期二第十版。 
234
 <邵氏槟城公司召开北马各地戏院经理会议>,《南洋商报》，1959 年 12 月 18 日，星

期五第十五版。 
235
 资料取自槟城三江会馆 1946 年-1965 年历届职员名表。 

236
 <英纳各名表远东代理经理莅梹视察业务>,《南洋商报》，1960 年 9 月 5 日，星期一

第十一版。 

https://edu.sinchew.com.my/node/1115/index.php。检视日期：2023
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款式应有尽有、有来自世界各地的名表、水笔货式繁多。文中也提到许

来友为人乐善好施，对于赞助学校或报效物品更是义不容辞。237许同茂公

司在六十年代频出现于报章新闻，是槟城成功的企业之一。 

 通过这六位领袖代表，可见三江社群在而二战后至马来西亚独立

后的教育与文化方面，有着无可动摇的地位，也在商业方面有名声大噪

的代表。 

第四节、小结 

二战以后的槟城三江会馆已逐渐注重本地的政治、经济、教育和

文化。其他州属相续成立的三江会馆，再到三江总会的成立，更是三江

人从小团结到大团结的体现。虽然间中经历了马新分离，但这也不影响

马新二地三江人的友好关系，在日后报章的广告专栏仍旧能看见两地会

馆在志庆与讣告上的互动。238三江人在教育方面更是人才辈出，在学校的

教书匠们，撑起了当时的华社教育，教书育人的同时，也与不平等的教

育条约进行博弈。除了陈充恩、管震民、荣渭生、孔翔泰、任雨农和周

曼沙这几位教育家，还有上任太平华联中小学校长，并让华联中学名声

大噪的姚文训，也是三江人。239身为会馆外埠联络员，居住于吉打亚罗士

打的吕书成更是国宝级的音乐家，他在推动华乐方面功不可没，甚至到

了高龄仍旧坚持创作音乐，谱出一首又一首乐曲，是三江人的骄傲。周

 
237
 <赴梹城观光认识 请参观同茂公司>,《星洲日报》，1961 年 10 月 8 日，星期日第十

三版。 
238
 1953 年新加坡三江会馆领袖杨惺华逝世，顾治华代表槟城三江会馆出席吊唁。1977

年槟城三江会馆亦登报庆贺新加坡三江会馆慈善医疗所开幕。 
239
 雪隆太平华联校友会，《第四十一期会讯》（雪兰莪：雪隆太平华联校友会，

2019）,页 52-53。 
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悌康是槟城三江会馆与邵氏有限公司的接洽人，也掌管邵氏有限公司北

马区的游艺园和电影业务。这些场所不止给人们带来娱乐，也提供人民

就业机会，进而带动当地经济。许来友的许同茂公司也是北马区钟表、

眼镜和水笔业界的佼佼者。即便如此，周氏与许氏也不忘回馈社会，在

捐助报效物品皆义不容辞。 

槟城三江会馆的会歌，皆是来自本会会员吕书成和张竹安的创作。

会歌最后三句歌词为“毋忘渊源，继往开来，迈进切莫彷徨”、“愿吾

同乡，团结一致，奋力共建斯邦”、“愿吾乡会，前程灿烂，吾永爱吾

三江”240，通过这三句会歌歌词皆证明槟城三江会馆的发展稳中求精，三

江社群也在本土化华人社会中入乡随俗，对未来发展满怀壮志。 

  

 
240
 槟城三江公会，《槟城三江公会一百周年纪念特刊》，页 5。 
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第四章：马来西亚新经济政策时代至现代的槟城三江会馆 

  与三江社群（1970 年-2023 年） 

  

 本研究第四章把槟城三江会馆与社群的动态划分至 1970 年至 2023

年。划分年份始于 1970 年，原因是撇开 1963 年至 1965 年马来亚与新加

坡从唇亡齿寒到分家的纠缠关系，最后以马来半岛、沙巴、砂捞越共组

马来西亚。1969 年马来西亚更是经历了种族冲突的五一三事件。1970 年

马来西亚政府便设法拉近族群之间的经济差异问题，于是 1971 年实行了

经济利益倾向马来族群的新经济政策。新经济政策是马来西亚打开新篇

章的开始。2411970 年起至 2023 年，共历时五十三年，用于探讨槟城三江

会馆的会务转变、困境挑战与未来展望。 

第一节：会馆的会务增设 

 槟城三江会馆最早期的成立是供同乡联络感情，互相帮助，处理

义山事宜。经历了二战、国家独立、马新分家，华侨社会转换成华人社

会，槟城三江会馆的会务也有所改变与增加。槟城三江会馆的会务增设

涉及会员福利、组织结构与投资三大方面。 

(一)、增设会员子女奖助学金 

 华族有句名言“再穷不能穷教育”，为了鼓励三江会员子女勤奋

好学，发奋向上，1971 年常年大会表决设立奖助学金。三江理事吴增智、

李厚德、许来友、许伯超和顾才友答应每年各捐五百元为奖助学金基金。

起初奖助学金受惠者，只限于中小学生，后来经济条件许可之下，大专

 
241
 耿长娟，<马来西亚政府的改革与启示>，《东南亚纵横》2011 年第 8 期，页 15-16。 
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奖学金才得以诞生。槟城三江会馆从 1972 年开始颁发奖助学金，申请人

数也愈来愈多，拨出的银额高达万元。242槟城三江会馆始于七十年代的会

员子女奖助学金福利，一直延续到今时，每年年末都可在报章上看见槟

城三江会馆所刊登的小学至专科或先修班奖助学金申请启示。欲申请奖

助学金的子女会员必须填妥表格，附上由校方盖印认证的报生纸与学业

成绩单副本即可，符合获取奖助学金的子女会员将会稍后获取通知并在

新春团拜典礼或会馆周年庆时领奖。243 通过在七十，八十与九十年代的

比较，槟城三江会馆的奖助学金总发放金额，从七十年代每届只颁发一

千余令吉，直到九十年代会员子女的奖助学金申请人数到达高峰，共发

放逾万令吉。1995 年槟城三江会馆的子女奖助学金福利，首次特设了专

科与学院奖助学金，申请人数共有一百三十七人，发放的奖金创下史无

前例的新高，也就是一万零三千令吉。244隔年 1996 年的奖助学金金额也

不逊色，共颁发出八千余令吉。当时负责奖助学金的委员会主任管槟玉

女士亦说明槟城三江会馆十分注重会员子女的教育问题，毕竟这些青少

年都是国家未来的主人翁，奖助学金的目的无非就是鼓励会员子女不断

努力学习，但也同时强调学习要按部就班，不可为获取高分数而不择手

段。在这项会员子女的奖助学金福利里头，值得一提的是，当时槟城三

 
242
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 35。 

243
 槟城三江会馆会员子女奖学金启示每年都有刊登于报章，近几年的启示可参考<槟城

三江公会会员子女奖学金即日接受申请>，《光华日报》，2019 年 11 月 29 日，北马

版。<槟城三江公会会员子女奖学金 1019 开放申请>，《中国报》，2020 年 10 月 15

日，北马人。<槟三江公会会员子女大学奖学金 27 日起公开申请>，《中国报》，2021

年 9 月 24 日，北马人。<槟三江公会奖学金待申请>，《光明日报》，2022 年 8 月 28

日，北马。 
244
 <槟三江公会壮举 热心教育颁逾万元奖助学金>，《南洋商报》，1995 年 12 月 26

日，北马版。 
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江会馆所给予的奖学金，比起其他社团的数额更加丰厚245，由此也可以证

明会馆的经济运作稳定，资金充足。246昔日情况与近年槟城三江会馆所发

放的奖学金数额进行对比，近年仅是三千至六千令吉的输出247，虽然个人

奖学金数额不菲，但申请人数也明显地削减了许多，整体只有约二十位

申请者，远远无法与九十年代的盛况相比。 

（二）、成立妇女组与青年组 

 随着环境与社会的改变，妇女也是社会的主梁，青年则是国家的

栋梁。1976 年的会员大会议决槟城三江会馆将增设妇女组和青年组。妇

女组举办一些家政范围的活动如：烹饪、缝纫、插花、美容等等。2006

年，马来西亚三江总会假雪兰莪三江会馆举办“三江传统美食与文化

展”，主要推广与让众人见识三江佳肴。在这场美食与文化展上大显身

手的，皆来自雪兰莪和槟城三江会馆的妇女组代表，她们是张蓓蓓248、张

玲娣249、池春娇250、章蓉莲251和任凤媚252。当天她们呈现的三江美食多达

二十道，如：红烧狮子头、杭州东坡肉、宁波炒年糕、上海云吞、东北

饺子等等，本地电视台 Ntv 7 也把美食与文化展活动拍摄成电视节目，让

更多人得以了解三江人的美食。2532009年，星洲日报主办“情义人间八十

 
245
 根据当时槟城三江会员子女奖学金的数额为：学院或先修班学生一百二十令吉、高中

生八十令吉、初中生七十五令吉、小学高年级学生六十五令吉而小学低年级学生六十令

吉。 
246
 <三江公会颁奖助学金仪式>，《光明日报》，1996 年 12 月 30 日，北马版。 

247
 笔者参阅槟城三江会馆 2019 年至 2022 年会员大会报告的奖学金开销目录。 

248
 张蓓蓓，2006 年雪兰莪三江公会妇女组主席。 

249
 张玲娣，雪兰莪三江公会名誉会长宣明德夫人。 

250
 池春娇，2006 年雪兰莪三江公会副主席丁锦请夫人。 

251
 章蓉莲，2006 年雪兰莪三江公会总务宣柱宏夫人。 

252
 任凤媚，2006 年槟城三江公会妇女组主席。 

253
 雪兰莪三江公会，《六十周年纪念特刊（1946-2006年）》，页 75-78。 
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年，风雨同路”嘉年华会，为安邦小学筹款。义卖会以各籍贯美食为主，

张蓓蓓女士以三江总会妇女组主席身份代表参与这项活动，将葱油饼、

香菇素菜包、芝麻糖等家乡美食推荐给大家认识。254 

除此之外，为避免在交接会务时后继无人，或者会员年龄差距甚

大，导致沟通问题，青年组的成立弥补了这个忧患，让老、中、青三代

会员共同出力。青年组年少有为，充满干劲，势必能提高会馆的会务效

率。255槟城三江会馆的妇女组和青年组曾在多次新春大团拜相互合作，布

置三江礼堂，让三江礼堂处处洋溢着新年气息，安排精彩节目，让会员

有宾至如归的感觉。 

刘崇汉在论华团普遍存在的问题时，曾说明华社团体总是欠缺与

其他团体的交流，也不愿主动与政党或政府对话。256随着时代的改变，槟

城三江会馆青年部所策划的活动，也打破了会馆自家会员的交流与互动，

反而走出会馆之外，响应槟城州政府所举办的各大活动，如青年组主席

旷文铨在 2022 年九月份的中秋节庆典上宣布，在经与州政府的接洽后，

槟城三江会馆会员可携同一位家属免费参与 2023 年 1 月 1 日的城市步行

活动(Penang City Walk)，并呼吁所有三江会员踊跃报名。257可见青年组积

极对外的表现，会馆的活动也并不是一成不变。 

  

 
254

 <6 籍贯传统美食好佳肴 家乡美食展邀你品尝> ，星洲网，2009 年 8 月 18 日，

https://www.sinchew.com.my/?p=1781001。 检视日期：2023 年 9 月 1 日。 
255
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 35。 

256
 刘崇汉，《马来西亚华人社团》，页 177。 

257
 “Penang City Walk 活动-报名通知”，槟城三江公会主页，2022 年 9 月 11 日，

https://penangsankiang.org/viewpost.php?post=8#jump。检视日期：2023 年 9 月 1 日。 

https://www.sinchew.com.my/?p=1781001
https://penangsankiang.org/viewpost.php?post=8#jump
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（三）、成立三江控股公司 

 1983 年，槟城三江会馆经济处于稳定的状态，加上全马商联会组

织控股有限公司也鼓励华人社团积极参与投资，于是有意发展三江地产

Lot 147。在特别会员大会中，成立了发展地产小组委员会，三江控股公

司因此诞生。三江控股董事共有六名：郑光良、吴增智、李玉麟、徐仁

贵、顾承华和杨先容，另增九位由会馆推荐的董事。地产估价、房屋绘

图，进展如火如荼，但 1987 年三江控股却开始困难重重。当时，经济不

景气，槟城有许多房地产无人问津，加上政府亦不允许 Lot 147 地段转让

于三江控股公司，因此无法展开建屋计划。三江控股公司在 1987 年正式

收盘结束，过后决定出售 Lot 147 地段。1991 年，一家名为 Syarikat 

Perumahan Juta Bistari Sdn.Bhd 的房地产公司出价购买 Lot 147 地段，最后

以三百二十万令吉成交，而发展项目也必须以“三江花园”为命名。 258 

Lot 147 地段售出以后，槟城三江会馆购入了新港区两块地、马六甲街二

间三层楼店屋、爪夷区地段等，为会馆净资产。259虽然三江控股公司的投

资计划并不如预料中如意，在短短四年时间就胎死腹中，但变卖地段并

投资店屋与果园地段却成了槟城三江会馆稳定的经济来源。260 

  

 
258
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 72-75。 

259
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 76。 

260
 笔者根据槟城三江会馆 2023 年会员大会报告书的公开收支表，单租金收入就高达

231740 令吉。 
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图 4-1：1983 年三江控股公司的成立 

（笔者取自槟城三江会馆一百周年纪念刊） 

 

（四）、注重本土福祉 

 槟城三江会馆的宗旨从原本的联络同乡感情，后修改为：（一）

联络同乡感情，提高爱国精神促进全民团结；（二）共谋同乡福利经济

文化教育事业之发展；（三）管理本公会之产业及公墓祠宇。261在三项宗

旨里，值得注意的是“提高爱国精神促进全民团结”的部分，这是会馆

积极融入马来西亚主体社会的象征。如其他会馆般，华人会馆的社群活

动主要以慈善事业为主，包括捐助养老院、孤儿院、贫穷家庭等，而受

惠群体，各大族群者皆有，不论族群宗教，一视同仁的对待就是促进全

民团结的核心。1997 年，槟城三江会馆福利组就曾拜访位于槟榔律的孤

儿院，除了捐助孤儿院日用品，茶点招待，更是租借巴士带领孤儿院儿

童观光槟城名胜地。262槟城三江会馆每年的财务报告里，都有清楚列明各

种公益活动与捐款项目。以下表 4-1寓目槟城三江会馆近年的公益记录： 

 
261
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 72。 

262
 槟城三江公会，《一百周年纪念刊》，页 78。 
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表 4-1：槟城三江会馆 2020 至 2022 年的公益与捐赠记录263 

年份 事项 数额（RM） 

2020 捐赠新纪元大学学院 300 

捐赠理大华文辩论小组 500 

派送孝亲敬老恩物 4350 

2021 捐赠马来西亚三江总会活动基金 1800 

公祭南洋华侨抗战殉职机工 50 

派送孝亲敬老恩物 6048 

2022 捐赠马来西亚三江总会活动基金 1500 

捐赠新纪元大学学院 300 

捐赠全国华文独中发展基金 300 

派送孝亲敬老恩物 5880 

捐赠槟城时中正校 1000 

捐赠槟城迟钝儿童学校 1000 

捐赠槟城新港大伯公庙 150 

公祭南洋华侨抗战殉职机工 20 

 

从槟城三江会馆的公益与捐赠记录可发现，会馆除了捐赠三江总

会活动与关注本会年长的会员之外，同时也关注华文大学、学校与大学

学会的活动，其余则是庙宇与祭祀活动。这些数据显示槟城三江会馆支

持华社的表现，而捐赠迟钝儿童学校则是对各民族特殊儿童的关照。 

延续着百年前槟城三江会馆的成立宗旨，联系同乡感情之外，近

年槟城三江会馆也是一个让主要来自浙江、江苏、江西中国乡亲寻亲的

平台。2019 年，槟城三江会馆曾协助来自中国浙江省的梁仙林寻找失联

已久的二位姑姑。根据报道，梁仙林的祖父与祖母早前南来槟城谋生，

从事木业，父亲则留在中国与曾祖母生活，两名姑姑则在槟城出世。多

年的书信来往显示梁氏祖父母与姑姑居住于槟城头条路门牌一号，后来

祖父逝世后，姑姑在七十年代尚有寄出家信告知近况，后来却音信全无

了。梁氏选择来马来西亚从事塑料与铁厂生意，其次也是为了联系失联

 
263
 笔者参阅 2020 年-2023 年槟城三江会馆会员大会报告书。 
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逾四十年的亲人。槟城三江会馆联合槟城首长秘书协助梁氏打探姑姑和

后人的消息，但报道最后显示并未有着落。264 

第二节：会馆的文化传承 

 曾少聪在《漂泊与根植：当代东南亚华人族群关系研究》里头，

把东南亚华人分为三种，第一种是认同中国国籍与中华文化，这类大多

是二战前的华侨居多。第二种是选择加入当地国籍，接受本土文化，但

保留着华人的传统文化与意识。第三种则是完全同化于当地社会。265进入

七十年代，马来西亚华人基本已是属于第二种类型，形成一个成熟且稳

定的华人社会。会馆的存在，无形成为华人传统文化的延续，因为各大

会馆必定会响应文化活动，尤其是推动文化节日，发扬华人传统与文化。

266马来西亚华人对于中华文化保留的热血与义不容辞，可从捍卫破坏马六

甲三保山运动、反对吉隆坡广东义山被征用的例子来证明。又如 2011 年，

当时马来西亚在第六任首相纳吉的执政下，就爆发苏丹街捷运风波事件。

当时有三十四栋的历史建筑物收到土地局的信件表示将征用其土地开发

捷运路线，苏丹街毗邻有茨厂街（唐人街）、中华大会堂、陈氏书院、

书店、会馆林立，也有会教堂、兴都庙，是个文化与艺术的聚集地。当

 
264
 <父逝世后失联逾 40 年·中商人盼寻槟亲人>,星洲日报，2019 年 6 月 7 日，

https://www.sinchew.com.my/?p=2838574。检视日期：2023 年 9 月 1 日。 
265
 曾少聪，《漂泊与根植：当代东南亚华人族群关系研究》（北京：中国社会科学出版

社，2004 年），页 270。 
266

 文平强，《聚族于斯——马来西亚华人研究》（吉隆坡：马来西亚创价学会，新纪元

大学学院联合出版，2018），页 140。 

https://www.sinchew.com.my/?p=2838574
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时响应“捍卫苏丹街”的社团签名活动，在短时间就到达约六百个社团，

而三江总会也力挺此项活动。267 

 无论如何，会馆最显著的文化传承便是会馆每年都会举办节庆活

动。根据槟城三江会馆的全年活动策划，可说是每个华人节庆都有被列

为会馆活动中，并由不同单位负责处理。以表4-2和表 4-3概览槟城三江

会馆 2022 年与 2023 年的全年活动策划表： 

表 4-2：槟城三江会馆 2022 年全年活动268 

 

表 4-3：槟城三江会馆 2023 年全年活动269 

 
267
 <捍卫苏丹街签名盖章大会反应热烈，截至 3 月中获得 520 社团盖章支持>，隆雪华

堂，2012 年 3 月 16 日，https://klscah.org.my/2012/03/4787.html。检视日期：2022 年 12

月 2 日。 
268
 笔者参阅 2022 年粘贴于三江礼堂布告板的活动表。 

269
 笔者参阅 2023 年粘贴于三江礼堂布告板的活动表。 

 日期 农历 节日 地点 负责单位 

1 取消  壬寅新春大团拜   

2 24.01.2022 正月二十 中小学，先修班奖学金颁奖礼 三江礼堂 奖学金委员

会 

3 27.03.2022 二月廿五 清明节 三江坟山 福利组 

4 29.05.2022 四月廿九 端午节 三江礼堂 妇女组 

5 07.08.2022 七月初十 中元节 三江坟山、礼堂 福利组 

6 03.09.2022 八月初八 中秋节 三江礼堂 青年组 

7 11.11.2022 十月十八 公祭南洋华侨抗战殉职机工 亚依淡纪念碑 槟州政府 

8 19.11.2022 十月廿六 125 周年会庆 待定餐馆 会庆工委 

大学奖学金颁奖典礼 奖学金委员

会 

9 18.12.2022 十一月廿五 庆冬至 三江礼堂 妇女组 

 日期 农历 节日 地点 负责单位 

1 24.01.2023 正月初三 癸卯年新春大团拜 三江礼堂 青年组 

2 中小学，先修班奖学金颁奖礼 三江礼堂 奖学金委员会 

3 02.04.2023 二月十二 清明节 三江坟山 福利组 

4 18.06.2023 五月初一 端午节 三江礼堂 妇女组 

5 27.08.2023 七月十二 中元节 三江坟山、礼堂 福利组 

6 23.09.2023 八月初九 中秋节 三江礼堂 青年组 

7 11.11.2023 九月廿八 公祭南洋华侨抗战殉职机工 亚依淡纪念碑 槟州政府 

8 18.11.2023 十月初六 126 周年会庆 待定餐馆 会庆工委 

大学奖学金颁奖典礼 奖学金委员会 

9 17.12.2023 十一月初五 庆冬至 三江礼堂 妇女组 

https://klscah.org.my/2012/03/4787.html
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根据2022年与 2023年槟城三江会馆的全年活动表，会馆所进行的

常年活动大致上是一样的，可分为传承中华文化的节日庆典和非中华文

化节日庆典两大类型。属于非中华文化庆典包括会馆周年庆、颁奖典礼

和外部公祭。槟城三江会馆秘书处解释，以往至今，会馆的活动都一般

无二。但2020年与 2021年是较为特殊的情况，由于新冠病毒肆虐全球，

造成会馆所有的活动被迫取消，至到 2022 年年初，疫情尚无明朗的趋势，

因此槟城三江会馆决定取消壬寅年的新春大团拜，仅让中小学和先修班

获取奖学金者前往三江礼堂领取奖学金，其余的活动也在有限定人数并

符合冠状病毒安全与卫生标准作业程序之下进行。虽然如此，笔者还是

有幸参与了槟城三江会馆所举办的活动，从中进行实地观察，在出席各

活动中也与他人交谈，以加深认知，获取他人高见。 

（一）、新春大团拜 

 癸卯年新春大团拜是在新冠疫情的影响之下，阔别两年后于 2023

年 1 月 24 日再次重磅回归的活动。当天早上大约九时半，槟城三江会馆

外就有醒狮团队正在为表演进行准备功夫，会馆外部也搭起了帐篷，以

供自助餐服务。会员们穿上亮丽的服饰，陆陆续续来到会所。平时已车

水马龙的槟城姓王公司后路，显得更加繁忙，还需要志愿警卫团前来指

挥交通。在活动还未开始前，许多会员都携带子女与舞狮、财神爷合影。

只见理事们都忙着招待前来的会员，并恭候本区州议员郑来兴的到来。

十时许，活动以舞狮献瑞开始，财神爷传递大吉于在场所有来宾。庆典

如常由唱会歌开始，再由会馆主席刘晋旨先生献词。刘晋旨先生表示今

年能顺利举办新春大团拜，他深感欣慰，也让三江会馆会员再次聚集一
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堂，联络感情，互送新春祝福。两年新冠疫情的冲击下，槟城三江会馆

的商店产业租户亦无法正常从商，收入骤减。槟城三江会馆秉持着互助

互爱的精神，因此决定只收租户半价的租金，这间接也导致会馆的收入

有所减少。再来，会所建筑近年也遭受白蚁的侵蚀，需要大笔的维修费，

并盼本区州议员能慷慨解囊。接着，本区州议员郑来兴先生在致辞中大

方表示将会捐赠一万令吉充当会馆维修费用270，获得全场来宾的掌声。致

辞完毕，就进入颁发中小学与先修班奖学金环节，获得奖学金的人数仅

有七位，一人缺席。嘉宾与理事们捞生合影后，便开始了一系列余兴节

目，享受自由餐，庆典尾声颁发新年福袋于来宾，大家满心欢喜。
271
 

 

     图 4-2：新春大团拜当天三江会馆的外观 

    （笔者摄于 2023 年 1月 24 日） 

 
270
 <郑来兴出席新春团拜献三江公会 1 万“红包”>，星洲日报，2023 年 1 月 25 日，

https://www.sinchew.com.my/?p=4424746。检视日期：2023 年 1 月 27 日。 
271
 笔者出席槟城三江会馆 2023 年新春大团拜观察所得。日期：2023 年 1 月 24 日，时

间：上午十时至下午一时，地点：三江礼堂。 

https://www.sinchew.com.my/?p=4424746
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     图 4-3：光大区州议员郑来兴与理事们捞生 

    （笔者摄于 2023 年 1月 24 日） 

 

 

     图 4-4：醒狮分派大吉予所有人（笔者摄于 2023 年 1 月 24日） 

 

（二）、清明节祭祀 

 清明节祭祀也是槟城三江会馆的春祭，并由福利组全权处理。位

于峇都蛮的三江义山是槟城三江会馆成立隔年，众人集资买下的义山，

也是全马唯一属于三江人的义山。2022 年的清明节，欲前往三江义山扫

墓者必须严守防疫措施，其中包括须扫描 MySejahtera 二维码、佩戴口罩、
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保持一米社交距离、完成新冠疫苗加强剂，也不鼓励 75 岁以上长者与 12

岁以下的儿童出席扫墓。2722023年清明节则无这些扫墓期间的防疫标准作

业程序了。根据惯例，出席清明节祭祀的理事们先到土地祠进行祭拜，

再前往三江总坟处祭拜。土地祠里有福德正神和一些先人的神主牌。三

江义山的范围不大，必须进入世纪公寓(Century Apartment)，后方的才是

墓地。三江总坟看起来颇新,总坟并没有任何碑文。根据福利组组长赵崇

杰的解释，总坟修建于 1986 年，由于三江义山所剩空穴已不多，在商议

之下，槟城三江会馆成立拾金小组委员会，将年久已无人祭拜的古墓挖

掘拾金，安葬于总坟。清明祭拜仪式由全体理事在总坟前肃立，行三鞠

躬礼，上香献花献酒。所祭拜的物品包括三牲、蔬果和糕点。所念出清

明祭文如下： 

同乡诸先辈之灵前曰： 

光阴荏苒节屈禁烟追怀先哲能不怆然兹偕会友来拜墓田 

纷陈肴馔粢并列豆边纸灰飞蝶泪血成鹃春酒一滴好达九泉 

呜呼四海为家聊尽桑梓之谊三江同穴应如棠棣之联 

 

清明祭拜仪式在焚烧金银纸予先人后，正式礼成，全程庄严而得

体。273 

  

 
272
 笔者参阅 2022 年吊挂在三江公墓外的横条。日期：2022 年 3 月 27 日。 

273
 笔者出席槟城三江会馆 2023 年春祭—清明节祭祀观察所得。日期：2023 年 4 月 2

日，时间：上午十时至中午十二时，地点：峇都蛮三江义山。 
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图 4-5：写于 1970 年清明节祭文（笔者取自槟城三江会馆） 

      
图 4-6：2022 年三江义山之防疫标准（笔者摄于 2022 年 3 月 27日） 

       
  图 4-7：清明节三江总坟祭拜仪式（笔者摄于 2023 年 4 月 2 日） 
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（三）、端午节庆典 

 端午节庆典由槟城三江会馆妇女组负责，主要邀请所有会员于三

江礼堂聚餐，并无一个完整的流程或仪式。2023年的端午节庆典原定于6

月 18日，但碍于当天亦是父亲节，所以稍微展期至 6月 25日。端午节庆

典于早上十一时开始，出席端午节庆典的会员人数并不多，大家在三江

礼堂吃粽子、喝茶、聊天，约两小时左右便散场了。274 

 

图 4-8：主席刘晋旨与会员们一同享用粽子 

（笔者摄于 2023 年 6月 25 日） 

 

（四）、中元节祭祀 

 中元节祭祀也是槟城三江会馆的秋祭，分为两地祭拜，同样是由

槟城三江会馆福利组所负责。第一个前往的目的地是三江义山。会馆理

事们在上午约九时陆续到福德祠里献供品，也给里头的神主牌上香，但

却没有祭拜三江总坟。据了解三江总坟只在每年清明时节才祭拜，而中

 
274
 笔者出席槟城三江会馆 2023 年端午节庆典观察所得。日期：2023 年 6 月 25 日，时

间：上午十一时至中午一时，地点：三江礼堂。 
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元节主要是祭拜孤魂。事经一小时半，福德祠祭拜完毕后，理事们便前

往第二个祭拜地点，也就是三江会馆的礼堂。只见三江礼堂摆放了祭祀

的长桌，长桌上有三牲、水果、糕塔、包点等，前方有一暗红色，刻有

“三江先贤之灵位”的神主牌。这里所祭祀的三江先贤，虽然没有逐一

强调姓名，但却包括所有曾经为了三江会馆做出贡献的先人。在一切准

备就绪后，主席刘晋旨先生带领在场所有理事向三江先贤神主牌鞠躬上

香，感谢先贤们的付出，也祝愿槟城三江会馆会务能蒸蒸日上。礼成后，

在场的理事们享用餐点。主席刘晋旨表示所有会员们都可以到三江礼堂

参与祭祀，福利部也准备了午餐给与会者。
275
 

 

图 4-9：理事们先到义山福德祠祭拜（笔者摄于 2022 年 8 月 7 日）   

 
275
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年秋祭—中元节祭祀观察所得。日期：2022 年 8 月 7

日，时间：上午十时至中午一时，地点：峇都蛮三江义山与三江礼堂。 
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图 4-10：三江义山福德祠内部（笔者摄于 2022 年 8 月 7 日） 

 

 

图 4-11：理事们在会馆祭拜三江先人（笔者摄于 2022 年 8月 7日） 
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（五）、中秋节庆典 

 中秋节庆典于晚间七时，在三江礼堂进行。庆典一如往常由唱会

歌和主席致辞开始。庆典落在星期六晚间，出席人数比起其他活动还多，

整个三江礼堂都座无虚席，甚至有些来迟的会员只能坐在礼堂外。会员

们享用完晚餐后，欣赏歌唱表演，间中还有游戏助兴。猜灯谜游戏和提

传统灯笼在中秋庆典上显得十分应景。许多会员都携老扶幼出席活动，

让小孩体验庆中秋的乐趣。276 

 

图 4-12：中秋庆典还未开始礼堂已座无虚席 

    （笔者摄于 2022 年 9月 3日） 

 
276
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年中秋庆典观察所得。日期：2022 年 9 月 3 日，时间：

晚上七时至晚上十时，地点：三江礼堂。 
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图 4-13：三江礼堂一隅展示传统纸灯笼（笔者摄于 2022 年 9月 3日） 

 

（六）、冬至庆典 

 冬至庆典由槟城三江会馆妇女组负责。当天的活动非常简单，大

家齐聚一堂，在三江礼堂聚餐，吃汤圆。现场搓汤圆和煮汤圆的环节取

消，是因为这过程比较费时，加上让群众群聚赤手搓汤圆，在卫生标准

的考量下，还是有所顾虑。由于冬至庆典并没有一个固定的流程，所以

很多会员只是在上午十时至下午一时间，各自前往三江礼堂用餐，互相

寒暄后就离开。277 

 
277
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年冬至庆典观察所得。日期：2022 年 12 月 18 日，时

间：上午十时至下午一时，地点：三江礼堂。 
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图 4-14：笔者与会馆会员合影（笔者取自三江会馆秘书处） 

 

图 4-15：由妇女组准备的汤圆（笔者摄于 2022 年 12月 18日） 

 

(七)、 周年会庆 

 2022 年是槟城三江会馆的一百二十五周年会庆，也是阔别了两年

再复办的活动之一。一百二十五周年会庆原定日期为2022年11月19日，

但最后于 2022 年 10 月 29 日假槟城贵宾楼餐馆进行。关于会庆日期的问

题，理事们曾在会员大会中进行讨论，有者表示须定下一个指定日期为

会庆日，但亦有人反对表示会庆日须落在星期六或日，以方便外地会员



101 
 

出席，因此不能永远固定同一个日期。278一百二十五周年会庆当天出席者

大约有三百位，其中包括砂拉越三江会馆主席兼三江总会会长雷汉、霹

雳三江会馆主席刘崇礼，还有其他华团代表。雷汉表示雪隆三江会馆有

与泰国的三江侨团联系，霹雳三江会馆也有意要到中国寻根，他加以赞

赏这些互动都可以为会馆带来收获。槟城三江会馆主席刘晋旨也为会庆

致开幕词，筵席同时也同时颁发大学奖学金与派发恩物给长者，是一个

会庆、颁奖礼与孝亲敬老的三大联欢会，场面热闹。279 

 

图 4-16：全体理事举杯敬酒（笔者摄于 2022 年 10月 29 日） 

 
278
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年会员大会观察所得。日期：2022 年 6 月 5 日，时间：

上午十时至中午十二时，地点：三江会馆二楼会议厅。 
279
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年一百二十五周年会庆观察所得。日期：2022 年 10月

29 日，时间：晚上七时至晚上十时，地点：槟城贵宾楼餐馆。 
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图 4-17：孝亲敬老环节，主席上座派发红包给长者 

（笔者摄于 2022 年 10月 29 日） 

 

（八）、南洋华侨抗战殉职机工公祭 

 

南洋华侨抗战殉职机工公祭是槟城州政府每年所主办的活动之一，

并会邀请各大华团一同参与。槟城三江会馆也是受邀的团体之一，并会

派遣理事出席参与。这项公祭主要是纪念与缅怀 1938 年由陈嘉庚号召回

国参加抗战的青年。约三千余名爱国青年回国接受训练，并前往滇缅公

路当修车兵或开车运送物资给予抗战前线，因此成为南侨机工。当时槟

城也有三百五十八人加入南侨机工。虽然这些南侨机工最后生死未卜，

但他们的贡献是不应该被遗忘的，故此才有南桥机工纪念碑与每年的公

祭，让这群勇士在历史上不被遗忘。280值得注意的是，位于槟城亚依淡的

 
280  <庄耿康：最后一人甫逝 南桥机工绝迹>，南洋商报，2022 年 11 月 12 日，

https://shorturl.at/nDTW8。检视日期：2023 年 9 月 15日。 

https://shorturl.at/nDTW8
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南侨机工纪念碑书法乃出自孔翔泰手笔，碑记也是由管震民与周曼沙共

同撰写。 

 

图 4-18：出自孔翔泰书法的南桥机工纪念碑 

（笔者摄于 2023 年 12月 29 日） 

 

图 4-19：管震民与周曼沙共同撰写的南桥机工纪念碑记 

（笔者摄于 2023 年 12月 29 日） 
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第三节：会馆的困境与挑战 

 马来西亚早期成立的会馆至今皆拥有百年以上的历史，成立较晚

的会馆也有过半百时光的历史。在成熟的华人社会下，帮派籍贯的意识

逐渐被削弱，加上人口流动性的加大，目前也很难再以职业或居住地去

探讨一个社群。时过境迁，绝大部分会馆仍旧屹立不倒，是值得庆贺的

事，但却甚少有人真正关注与解决过会馆面临的困境和多年经营会馆者

的心声。在众多研究中，林秀美和祝家丰合著的期刊论文<马来西亚马六

甲鸡场街华人地缘性组织初探>里，就针对马六甲鸡场街五个拥有百年历

史的福建会馆、海南会馆、雷州会馆、潮州会馆和茶阳会馆，分析其所

面临的问题与尝试提出解决方案。281早在八十年代，新加坡联合早报也刊

登过一些关于宗乡会馆困境的报导。其中最棘手的问题都是“后继无

人”，新一代青年无心加入会馆。即使会馆在会费上提出优待，充其量

只能招到挂名会员以增加人数，而并非全心为会馆服务的青年。282新加坡

历史最悠久的茶阳会馆在 1989 年也曾经举办过宗乡会复兴讲座会，强调

华文报章和会馆是唇齿相依的，在文化推动方面应相互扶持。
283
可见新加

坡华社在八十年代已开始意识到会馆的危机，皆强调许多规模小的会馆，

都会面对人力和财力上的不足而逐渐走向没落。这些报道最终都呼吁大

小会馆要分工合作，以使华社团结。 

 
281
 林秀美、祝家丰合著，<马来西亚马六甲鸡场街华人地缘性组织初探>，《八桂侨刊》

2018 年 9 月第 3 期，页 11-13。 
282
 <宗乡会馆的小规模合并>，《联合早报》，1986 年 10 月 23 日，言论版第 14 页。 

283
 <宗乡团体应该分工合作 ‘宗乡团体的复兴与华文报业’座谈会提出建议>，《联合

晚报》，1989 年 10 月 24 日，体育/社团天地第 20 页。 
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槟城三江会馆从创办至 2023 年，共一百二十六年，为了更精准地

理解槟城三江会馆所面对的困境和挑战，笔者与十位三江人进行了访谈。

这十位访谈对象皆是槟城三江会馆的理事，活跃于会馆活动、能以经验

和会馆身份提供意见与资料。访谈对象的基本资料可参阅附录（二）。 

与槟城三江会馆理事们的访谈皆在会馆活动期间进行，除了从理

事们口中获得的资料，笔者也综合了参与会馆活动的观察与感想，一同

论述会馆所面对的难题。 

（一）、会馆领导层年龄老化 

 十位访谈的对象中，可见其年龄都是六十岁以上，只有一位新晋

理事年龄四十一岁。对照过去的理事会名单可发现，过去二十年里，槟

城三江会馆理事会的人选几乎相同，只是职务上有所改变。受访理事皆

说明自己是在家人的影响之下加入会馆的。例如祖父、父亲、叔伯都曾

经担任会馆要职，在耳濡目染的情况下，自然地也会跟随长辈的脚步加

入会馆理事会，有种“从年轻做到年老”的情况。但随着时代的变迁，

科技时代日新月异，这些身为高龄长辈的理事们，即使再了解会馆的历

史和过去，懂得会馆一路走来的艰辛，却因年龄与缺乏科技知识而局限

了会馆的新发展。另一方面，许多年轻人对会馆缺乏认知，一味觉得会

馆只是老人家喜欢去闲聊聚会的地方，对此意兴阑珊。会馆的领导层在

没有新血注入的情况下，逐渐走向老化的情况。简单举例说明，槟城三

江会馆的文书一职都是由会馆会员担任，以手写方式书写会议记录，如

管震民、孔翔泰等人就担任过多届的文书职位。自 2012 年起，当一切文

书工作都以电脑操作后，会馆文书职位就无人胜任，因此会馆秘书是受
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聘的外人，而非由会馆会员亲自担任。目前负责槟城三江会馆文书工作

与会议记录的黄绣淋女士就是会馆特别聘请的员工，黄秘书本身也不是

三江人。另外，老化的情况也会使整个会馆的操作一成不变，不能灵活

面对紧急状况。2021 年的会员大会在新冠病毒的影响之下，首次采用了

线上模式进行会议，但却因为许多会员与理事不谙操作，在人数不足的

情况下，会员大会被迫展延。笔者也询问会馆理事们是否有通过社媒平

台建立群组，如面子书专页或微信群组，以便向会员和大众传达消息。

理事们皆表示会馆的会员年轻人不多，依惯例，重要信息如会员大会通

知书、会馆年度总报告依然会打印成纸质文件并邮寄给每一位会员，而

非发电邮或群组信息。 

（二）、活动无法吸引年轻人 

 本章第二节提及会馆是文化传承与传播者，每一年都会举办各种

节日庆典，让会员们同欢共庆。通过观察，会馆的清明节和中元节祭拜

只有理事会出席，已准备了的食物几乎都无人问津。理事们表示过往也

是有如此的现象，即使他们特意把活动日期设为非工作日，欢迎所有会

员一同来参与，但情况也不甚理想。其余的新春大团拜、中秋节、冬至

庆典还是能看见会员扶老携幼出席，这时才能看见小孩和青少年的踪影。

结合数次出席槟城三江会馆活动的观察与感想，会馆每年所举办的活动

大同小异，除了得到年老会员和理事们的永续支持，却无法让他们的子

女感兴趣。就以槟城三江会馆每次的歌唱表演环节为例，受邀的表演者

只是一些当地歌唱比赛的得奖者、兼职歌台的节目主持人等，所演绎的

也不是新潮歌曲，根本无法引起年轻人的共鸣。相反地，若有当红炸子
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鸡歌星、网络红人等出席的活动，年轻人都会蜂拥而至。如 2022 年槟城

三江会馆于9月 3日举办的中秋庆典，虽然当天出席中秋庆典的会员人数

不少，但都是以年长者和小孩居多，年轻人屈指可数。恰巧槟城三江会

馆中秋庆典当天也遇上在光大区举办的“爱槟城中秋嘉年华”，此嘉年

华活动多样化，有汉服走秀、创意灯笼制作比赛、中秋市集及各种表演。

284据笔者的观察，嘉年华不止成功吸引了年轻人，也看见男女老少齐聚光

大外响应活动。年轻人不乐意参加会馆活动，反之更喜欢吃喝玩乐一站

式的嘉年华，而且也喜欢能让他们发挥所长的舞台。中秋嘉年华的汉服

走秀服装可以是动漫、游戏或虚构小说中的中国风打扮，相信这是许多

年轻人为之疯狂的原因。年轻人对会馆活动不感兴趣已不是新鲜事，

2009 年星洲日报记者也曾向五十名十八岁至三十五岁的年轻人做调查，

最后调查显示只有百分之三，也就是约两人有参加社团活动，其余的调

查对象都给予“不了解”、“没兴趣”、“以后可以考虑参与”的回应，

显然大家都反应敷衍且冷淡。285  

（三）、难招募新血 

 槟城三江会馆的章程，第六章关于组织的部分提及会馆的执行委

员会必须由三十五人组成，三十位需要通过会员大会投票表决选出，另

外五位则是由主席所委任。在 2022 年槟城三江会馆的会员大会中，大会

表示本届呈交理事选拔表格者，只有二十九人，尚欠一位，因此这二十

 
284
 <爱槟城中秋嘉年华 9 月 3 日热闹登场>，星洲网，2022 年 8 月 26 日，https:// 

northern.sinchew.com.my/news/20220826/northern/4045061。检视日期：2022 年 9 月 15

日。 
285
 <年轻人没兴趣，会馆变老人帮？> ，星洲网，2009 年 9 月 19，http://www.sinchew. 

com.my /node/762177。检视日期：2023 年 9 月 2 日。 

http://www.sinchew/
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九位已提呈表格者将自动成为理事成员，可见竞争并不激烈。为填补尚

缺的理事差数，大会公开让在场所有会员推荐一名合适人选，以组成

2022/2023 年理事。在这种情况之下，许多会员都三缄其口，最后年长者

则以经验丰富为由推荐前理事陈秋亭续任。但后来会员席传来了别的看

法，发言者表示会馆应该推荐并吸纳年轻人为理事，虽然经验不比年长

者多，但只要肯学习，肯定很快上手，若把年轻人训练起来，以后就是

会馆的接班人。最后，除了陈秋亭之外，钱浚钰是另一名被推荐的理事

人选，两人的年龄，前者七十有余；后者三十余岁。两人之间将由在场

会员进行投票，只要获得简单多数票即可加入理事会。最后钱浚钰以多

数票打败陈秋亭，顺利加入理事会，这对会馆来说是一个好现象，表示

领导层又多了一名新血。286在访谈中频频听见理事们说会馆最大的忧患就

是“年轻人都不肯加入”。但反观目前会馆领导层都属于高龄者居多的

情况，即使有空缺，他们第一时间仍然会优先选择有经验的长辈成为理

事，而不是趁机拉拢年轻人。在招募新血上总是困难重重，有者表示加

入会馆本来就和本身家庭有莫大的关系，譬如他们本身会加入会馆都是

因为从小就跟着家人来会馆参加活动，在家人熏陶的情况之下就会自动

入会。如果欠缺家人的鼓励，从小也没有到会馆的习惯，根本不会有想

加入会馆的想法。有理事说明已劝儿女加入成为会馆会员，但子女都不

感兴趣，而且还认为加入会馆就是“需要一直捐钱”。当然也有一些理

事擅自帮子女申请加入为会员，但也就是名存实亡的挂名会员而已。接

 
286
 笔者出席槟城三江会馆 2022 年会员大会观察所得。日期：2022 年 6 月 5 日，时间：

上午十时至中午十二时，地点：三江会馆二楼会议厅。 



109 
 

着，会馆以高龄者为主，年轻人在里头的比例非常小287，造成他们不敢多

表态，即使有意见不合的地方也选择迁就而不是去提出更有建设性的看

法，深怕得罪前辈。年纪最小的理事尹秀美也总结说:“有时前辈与后辈

在年龄与思想上的差异，也造成了一种代沟。有些年轻人确实有自己的

想法，但认为自己的想法或许不能被前辈所采用，认为自己寡不敌众，

也是其中一个年轻人不愿加入会馆的原因。”尹秀美说明自己是一名

“新人”，会抱着虚心学习的心态，在会馆妇女组中发挥她的角色。 

（四）难传承家乡话 

在槟城三江会馆的各大活动中，大会基本都以普通话为主要沟通

语言，或者夹杂着一些福建话或广东话，完全没听见任何特属三江人本

身的方言。这让人不禁思考“三江话”的定义。槟城三江会馆会员的主

流原籍地是浙江，浙江人主要说吴语，但吴语却不是所谓的“三江话”。

追溯槟城三江会馆的成立背景，它并不以共同语言、共同区域形式而诞

生。由于槟城三江会馆采用大三江的概念吸纳会员，在原籍地庞杂的情

况下，导致他们没有共同的方言，故此普通话就成为了槟城三江会馆的

官方沟通语言。从中亦可以断定不管在中国还是马新其实并不存在所谓

的“三江话”，只能说是各原籍地的家乡话，如浙江人、江苏人主要说

吴语、江西人使用赣语、湖北人说西南官话、湖南人普遍操湘语。厘清

了槟城三江社群中错综复杂的家乡话后，笔者在与理事们的访谈中或随

机询问出席活动的会员们是否会说自身的家乡话。所得结果发现年龄介

 
287
 根据 2022/2023 年槟城三江会馆的执行委员名单中，年龄小于 50 岁者仅有 4 名，其

余 31 位的年龄皆是 60 岁以上。 
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于七十至八十岁，原籍浙江者，基本都会说吴语。年龄六十岁或以下者，

只会说简单单词，也有些完全不会说。来自其余原籍地者大多则表示

“不会，都说福建话、广东话”。受访者表示会说家乡话的原因主要是

因为从小有家人的灌输，而母亲扮演着很重要的角色，若母亲不是三江

人，那么他们就会随母亲说其他的方言。再者槟城以福建人居多，处处

都口操福建话，久而久之他们也跟着说起福建话，自己的方言则“无用

武之地”，导致越来越多三江人不会说家乡话。马来西亚乡音考古工作

者张吉安采集各籍贯乡音与民歌，并撰写成《乡音考古：探寻土地上的

百年祖歌》，在书本简介中有提及三江籍贯，但里头却也没有收录任何

一篇关于三江人的乡音。语言与乡音研究者可以多关注三江人的家乡话，

别让珍贵的语言悄然消失。 

第四节：会馆与社群的未来展望 

 

 

 笔者以十位相同的会馆理事进行访谈，探讨槟城三江会馆对三江

社群的意义与未来发展。据理事们的反馈，槟城三江会馆是马新历史最

悠久，也是马来西亚半岛北马区（玻璃市、吉打、槟城）唯一一间让三

江同乡互助的会馆。由此可见，三江人已是非常少数的群体，所以他们

认为三江人有必要维护自己的会馆，让它继续发扬光大。无可否认，槟

城三江会馆在早期成立时，确实面对各种财务上的贫乏困窘。经验丰富

的顾承华先生也回忆说以前为了筹募经费，理事们都出钱出力，也必须

到处奔波，公开向会员们募捐。但后来获得邵氏公司的帮助与赠地后，

会馆财力雄厚，不再为财务问题而烦恼，是一个很有发展前景的会馆。 
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 如绪论部分所阐述，马来西亚的三江会馆所招募的会员皆是大三

江的概念，所以它不同于其他客家、广东、福建、潮州、海南等势力磅

礴的大会馆。这些大会馆甚至拥有自己所供奉的神明、家庙、学校等等。

在槟城浮罗山背有马来西亚第一个客家村，马来西亚第一个客家文物馆

也设于槟城客属公会的第三楼。槟城百年观音亭，旧时也称广福宫，是

福建人和广东人共同创办的，至今还是香火鼎盛。潮州人则共同创办韩

江学校。海南人有天后庙，创办益华学校等等。虽然如此，槟城的三江

社群仍然自豪在这片寸土寸金的槟岛上，有着全马唯一的三江义山，即

使面积不大，历经多次的维修，目前保存良好。会馆财政王明丽女士在

访问中也说道：“1937 年至 1939 年担任会馆副调查的袁亚苟就是我的舅

舅。我也忘记我什么时候加入会馆的，反正就是很年轻的时候就加入。

我认为这是必须的，三江人一定要支持自己唯一的会馆。虽然我们规模

很小，但我们在槟城还有自己的一个三江义山，我觉得是非常自豪的

事。”许多飘扬过海到槟城的三江人，其配偶也不一定是同乡，嫁娶予

其他籍贯者，在百年归老后，都安葬在他处。而且目前三江义山只提供

土葬，若选择火化者则无法在三江义山长眠。透过与理事们的访谈，他

们皆透露会馆未来的计划就是要拟建一座骨灰塔，用较低的价格优待所

有三江会员，以解决善后需求。即使时代变迁，义山管理还是会馆相当

重视的一个部分。 

 至于槟城三江会馆的未来发展，担任会馆要职多年的署理主席许

越平先生也表示会馆在今时今日的管理不能像旧时代那样保守，他认为

应该要迈向企业化的发展与管理。许越平先生也简单说明三江美食是一
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个很值得推广的项目。近年来在马来西亚可以看见中国热的市场趋势逐

渐受到青睐，中国餐厅更是如雨后春笋般冒起。湘菜、上海菜、川菜等

名堂的餐馆比比皆是，举个例子：辣子鸡、麻婆豆腐、红烧狮子头、麻

辣香锅、小笼包、生煎包、木桶鱼等都是时下非常受欢迎的中国料理，

但却甚少有人会想到这些美食其实就是三江美食。槟城三江会馆可以趁

着这股中国热的潮流趋势，从中让大众认识三江人的美食文化。以美食

之名去寻求会馆的转型与改革，也是一个不错的选择。森美兰州的海南

会馆就是一个成功的例子，海南会馆打破先例使用礼堂售卖各种海南美

食，食客们不管是海南籍或否，前来享用美食后也会顺道去天后宫膜拜，

海南会馆因此变得生气勃勃。288另一个结合美食与籍贯特色的例子是位于

巴生的客记故事馆、潮乡故事馆和广东故事馆。客记故事馆就设在巴生

客家会馆楼下，是一个美食与文物结合的体验馆。一楼售卖各种客家美

食，二楼则是展示各种客家文物的小博物馆。289潮乡故事馆顾名思义就是

主打潮州食物，除了餐馆，一样设有体验馆和活动空间，让人认识潮州

人的文化。290广东故事馆开设于巴生广东会馆楼下，中西合并的概念，不

忘推广广东美食，里头有广东文化故事墙也设有广东会馆婚姻注册局。291

这三家故事馆的老板是王燕玲，她在接受《我来自巴生》节目访问时说

 
288
 <森海南会馆设餐馆 发扬传统美食> ，东方 online 报导，2020 年 1 月 28 日，

https://www.orientaldaily.com.my/news/central/2020/01/28/324284。检视日期：2023 年 9

月 20 日。 
289
 “Hakkee Cafeteria 客记故事馆”，《品味巴生 Taste of Klang》，面子书，2021 年 9

月 9 日，https://www.facebook.com/tasteofklang2021/posts/122816226765105/。 检视日

期：2023 年 9 月 20 日。 
290
 <首家客记故事馆获好评 巴生再开潮乡故事馆>,星洲网，2023 年 2 月 26 日，

https://metro.sinchew.com.my/news/20230226/metro/4500206。检视日期：2023 年 9 月 20

日。 
291

 颜美慧，<巴生广东会馆注册局换新貌>,《星洲日报》，2023 年 11 月 20 日，大都会

社区报第 8 页。 

https://www.orientaldaily.com.my/news/central/2020/01/28/324284
https://www.facebook.com/tasteofklang2021/posts/122816226765105/
https://metro.sinchew.com.my/news/20230226/metro/4500206
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明美食、文化和故事是紧密结合的，三家故事馆的成立可以把各籍贯的

美食传承下去。292会馆对外的合作，也是另一种把籍贯文化传承下去的方

法，让会馆的未来打开新篇章。 

 理事们谈起槟城三江会馆与社群的展望与发展计划，他们认为迫

切的是需要更多年轻的会员一同来努力。理事们感叹道槟城三江会馆不

能永远都依靠着高龄的会员和理事们继续走下去，会馆的未来终究掌握

在年轻一代的三江人后裔手中。理事们也呼吁那些曾经在奖学金项目中

受惠的三江子女能积极加入槟城三江会馆，一同发扬三江文化和精神。 

第五节、小结 

槟城三江会馆随着时代大环境的改变，在会务上也逐渐增加。槟

城三江会馆存在的意义，已不止是单纯地让三江同乡联络感情而已。从

槟城三江会馆的各种社会服务中，除了关注与支持华社的文化与教育课

题，也关心国家的政治与经济问题。槟城三江会馆每年所举办的各种节

日庆典，都反映着会馆传承中华文化的积极性。同时，非传统文化节日

庆典如：颁发奖助学金、会馆周年庆、公祭等则显示槟城三江会馆注重

自身会员和本土社群的福利。近年来，槟城三江会馆也积极参与槟城州

政府所举办的活动，这些动态反映出槟城三江会馆不是一个自我封闭的

团体，除了延续会馆的使命，也与各民族共存共荣，相辅相成。 

槟城三江会馆从创办至今已走过百年历史，虽然依旧屹立不倒，

但却面对着窘境。许多大型的会馆都面临欠缺年轻接班人的问题，更别

 
292
“广东故事馆”，《我来自巴生第一集》。Youtube, 2023 年 11 月 28 日，

https://www.youtube.com/watch?v=9snmBRTWovw。检视日期：2023 年 12 月 5 日。 

https://www.youtube.com/watch?v=9snmBRTWovw
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说规模偏小的槟城三江会馆。华人的籍贯之分，在年轻一辈的意识里也

现得逐渐薄弱，有些年轻人甚至不了解本身的籍贯，对会馆也一知半解。

受访理事们，在娓娓道来槟城三江会馆的事迹，语气和眼神透露出身为

三江人的骄傲，当然也参半着担忧与无奈。槟城三江会馆的未来大蓝图

可说未来可期，但当务之急即是积极招募新血与转型，以新颖的姿态让

更多人了解三江历史与文化，永续三江会馆的使命。 
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第五章：结论 

 
 槟城三江会馆贵为东南亚第一个属于三江人的会馆，其意义实在

重大且深远。首先，三江的概念在不同的地方都有各自的诠释。即使最

在中国早期的资料显示三江是指江浙或吴越地，后来指江苏、江西、安

徽与浙江;新加坡的三江只限定于浙江、江苏和江西，也就是所谓“小三

江”;马来西亚对三江的解释却是指黄河、长江和黑龙江，泛指“大三

江”。三江就是本研究选题上最有趣的地方，三江既不是一个地方名

词，却是一个包容性的地方名词。根据资料显示，中国早期的青岛三江

会馆和盖州三江会馆都已经停办，不复存在了。会馆旧址已经作为其他

建筑用途。目前仍沿用“三江”为名堂的会馆仅出现于马来西亚、新加

坡和日本，其他国家或许不存在所谓三江会馆，只有江浙会馆。三江会

馆可谓非常特殊，尤其是以大三江为概念的槟城三江会馆就是一个跨越

神缘、业缘、亲缘和物缘的地缘会馆。 

 槟城三江会馆以人数少、规模小，招募闽、粤、桂、琼除外的外

省者，其会员原籍地貌似庞杂，但却能跨地域性合作，共同创立与经营

会馆，这是非常难得的。当然槟城三江会馆在最初成立期间，确实力不

从心，会所不固定之余，间中还曾经停滞经营。所幸三江先贤并没有因

此而放弃，反之却进行大批招揽会员、大事整顿、复兴槟城三江会馆。

古语曰：穷则变，变则通，通则久，这就是三江先贤所秉持的信念。另

外，槟城三江会馆虽然位于槟城，但其会员并不止来自槟城，外州者如

吉打和玻璃市也能加入。这也有别于其他籍贯会馆的操作，马来西亚各

州都有林立的各籍贯会馆，但槟城三江会馆却是马来西亚北马区唯一一
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个三江会馆，槟城三江会馆也设有外埠联络员代表，而外州主要是指吉

打州的两大城市：亚罗士打和双溪大年。 

 槟城三江会馆的成立，最早期的功能只是给同乡互助，联络感情

与处理身后事。但在复兴之后就积极为中国赈灾、支持国民党、接待中

国同乡；世界二战以后开始反共、注重本土的政经文教、协助争取公民

权；在形成成熟的华人社会后，关注本地福祉、积极融入本土文化，同

时传承中华文化。槟城三江会馆的动态也是华社的缩影，反映着一个华

侨社会走向华人社会的过程。 

种种的迹象显示三江社群较迟才南渡槟城，但他们落脚的地方都

是在大城市，而且还是商务繁华的中心地带，并从事教育、经商和娱乐

行业。从槟城三江会馆早期的职务表中，担任要职的居然是教务长与教

师，这也是另一个在其他会馆中不寻常的现象。在不同的时代中，槟城

三江会馆中都有着出色的人物，在华社和国家建设中做出贡献。槟城三

江社群在教育方面的贡献最为出色，他们不止把槟城钟灵中学变成闻名

于东南亚的学府，同时也成立了马来西亚教师总会，为华校和华裔学生

争取华文教育。从商的三江社群，虽不是巨富阶级，但他们所经营的建

造业、书店、洗染、琴行、眼镜行却是其他社群未涉及的领域。除此之

外，在那个娱乐不多的淳朴年代，邵氏公司的新世界和大世界娱乐场所，

也带给槟城人欢乐。随着时间的推动，沧海桑田，但三江社群的贡献并

不会因此磨灭。槟城钟灵学校、吉打吉华学校、太平华联学校都是由三

江人掌校，至今都是校风良好，提供优质教学的国民型中学。三江人谱

词写曲，为槟城与吉打许多华校写下了校歌，悠扬悦耳的校歌沿用了一



117 
 

代又一代的学子。三江人的书法，烙印在各大学校的校牌、会馆的牌匾

与纪念碑上，是艺术与美学的记录。槟城与吉打两地都能明显地看见三

江社群的流动。 

槟城三江会馆身为支柱马来西亚北马区三江人唯一的会馆，也拥

有唯独的三江义山，可谓身负重任。槟城三江会馆所面对地困境如：会

馆领导层年龄老化、活动无法吸引年轻人、难招募新血、难传承家乡话

的挑战，相信也是其他会馆也在经历的考验。槟城三江会馆主席刘晋旨

先生在每次的活动致辞，都强调希望记者通过报导，让更多人认识槟城

三江会馆，呼吁符合资格者加入成为会馆一份子。面对大众的陌生感，

槟城三江会馆应寻求良方解决问题。时下年轻一辈，甚少有阅读报章的

习惯，通过报章新闻进行宣传并不能达到良好的效果。反之槟城三江会

馆可以效仿其他会馆在一年一度的槟城庙会中，向大众介绍各自会馆的

特色。例如 2024 年的甲辰槟城庙会举办予 2月 18日年初九，活动当天新

会会馆呈现粤曲表演、增龙会馆用擂茶让人们了解客家文化、嘉应会馆

介绍嘉应文人、中山会馆以家书回溯侨批历史、宁阳会馆通过木雕展示

木匠行业、广东及汀州会馆带领各界认识籍贯、潮州会馆用出花园仪式

让青年意识入社会的责任感。293各会馆趁着庙会接地气地展现出各自的独

特文化，能达到事半功倍的宣传效果。除此之外，槟城庙会也与广州越

秀文化局有所联系，通过越秀文化推广大使向中国介绍槟城庙会。若槟

城三江会馆能在来年加入槟城庙会，介绍三江的籍贯、三江文人或三江

 
293
 <2024 年甲辰年槟城庙会 [瑰宝策展]>, 2024 甲辰年槟城庙会，无注明年月日，阅自

https://shorturl.at/iKVXY。检视日期：2024 年 2 月 1 日。 

https://shorturl.at/iKVXY
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美食，这举措也符合了槟城三江会馆的未来展望，让国内与国外的人认

识槟城的三江会馆与社群。 

笔者在资料搜查中，感谢其他研究者曾对马新二地三江会馆做出

的研究，好让笔者在本研究能有所头绪与参考。笔者利用前人研究完成

了对槟城三江会馆与社群的研究，其余霹雳、雪兰莪、沙巴与砂拉越的

部分却尚未有所详细论述。笔者希望其他研究者可以针对马来西亚其他

州属的三江会馆和当地社群展开研究。关于三江社群在教育方面的成就，

笔者认为也是另一个能拓展延申的研究，即以陈充恩、管震民、王宓文、

沙渊如、周曼沙、姚文训、任雨农、孔翔泰、汪永年等人进行深入的研

究，总结出他们在马来西亚教育领域扮演的角色。另外，会说自己家乡

话的三江人也越来越少了，研究乡音者或许可以考虑把这些吴语、湘语、

赣语进行收集，让更多人认识马来西亚这些小众方言。 

槟城三江会馆坐落于槟城乔治市中心，早期附近的书店街大部分

都是三江人的商店。热闹的坡底也有着三江人所经营的建筑行、琴行、

眼镜行、洗染行。垂直而上有着新世界和大世界娱乐场所，带给大人和

小孩无限欢乐，林立的戏院，人们争相购票观赏邵氏电影。撇开这一块

市井气息，大约五公里以外的距离，却是三江人培育树人的钟灵中学，

三江人也到过吉打、霹雳等州属为教育服务，他们谱过的校歌，授过的

书法，至今还在许多校园里生生不息。槟城三江会馆就是力证三江人在

东南亚百余年的证据，而社群的足迹与贡献就像非物质文化遗产，他们

的智慧是社会的财产。 
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以史为鉴，槟城三江会馆必须把握大环境与目前的社会趋势，把

面对的困境与挑战当作转型的铺垫。唯有改变并符合社会需求，才能让

三江人的精神与文化一脉相承，生生不息。 

以上就是本研究对槟城三江会馆与三江社群在这一百二十六年的

记录，即使历史事件邈如旷世，唯有留下记录才能把三江人的精神遗产

流传下去。 
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附录 

 
   附录（一）：深入访谈问题与记录表 

姓名： 性别： 年龄： 

职业： 会馆职位： 

问题层面 1 ：槟城三江会馆的历史与组织 

（a）槟城的三江人是怎么凝聚在一起？ 

（b）他们怎么创办这间三江会馆？ 

（c）创立三江会馆的目的是什么？ 

（d）会馆的结构如何？ 

 

问题层面 2 ：槟城会馆的功能与角色 

（a）三江会馆具备着什么样的功能？ 

（b）从创办到现在会馆经历了什么样的改变？ 

（c）会馆下有什么组织？ 

（d）会馆有什么样的活动？ 

（e）会馆面对着什么样的挑战？ 

（f）会馆如何面对挑战？ 

（g）会馆如何在挑战中转型？ 

（h）会馆和其他的社团有什么样的联系？ 

 

问题层面 3：槟城三江会馆对三江社群的意义与未来发展 

（a）您为什么会加入三江会馆? 

（b）您加入三江会馆多久了? 

（c）您认为三江会馆给您带来什么样的帮助? 

（d）您参与三江会馆有什么意义？ 

（e）您通常会来三江会馆做些什么? 

（f）您作为三江人，您认为什么是三江人的文化？ 

（g）您认为三江会馆应该保留怎样的三江文化？ 

（h）您认为三江会馆有什么需要改进的？ 

（i）您对三江会馆有什么期许？ 
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附录（二）：十名接受笔者访谈的三江理事 

 

序 姓名 性别 祖籍 年龄 职业 会馆职位 访谈日期 

1 顾承华 男 浙江 87 琴行 名誉顾问 2022 年 8 月 7 日 

2 许越平 男 浙江 70 贸易商人 署理主席 2022 年 8 月 7 日 

3 刘晋旨 男 湖北 87 厂长、商人 主席 2022 年 8 月 7 日 

4 陈国铨 男 浙江 74 琴行 副查账 2022 年 12 月 18 日 

5 王明丽 女 浙江 78 教师 财政 2022 年 12 月 18 日 

6 陈宇发 男 江苏 66 电讯技术员 执行委员 2022 年 12 月 18 日 

7 张润发 男 湖北 74 五金行 交际 2022 年 12 月 18 日 

8 张耀德 男 江苏 64 文具行 执行委员 2022 年 12 月 18 日 

9 邝昌贵 男 湖南 62 建筑业 副总务 2022 年 12 月 18 日 

10 尹秀美 女 湖南 41 会计 妇女组副手 2023 年 1 月 24 日 

 


